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຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄປູຍ຾ຍຍກາຌຌ່າຑາ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ ດູໃ ຿ປຄປຼຌຓຈັ຋ະງຓ຺
ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌຑາງເຌ຾ຂທຄ ຽຆກບຄ 

ບາຖ ກບຌ ແຆຓຌູ຃າ່1, ຘຓ຺ຑບຌ ຾ຘຄຈທຄ຅ຌັ2, ຘຓ຺ຑຼຌ ຓະນາຑຓ຺3, ຋ຍິຑະ຅ຌັ ຌຸຊາຑບຌ4 

ຌກັຘກຶຘາຎະຖຌິງາ຿຋, ຘາຂາທ຋ິະງາຘາຈກາຌຘກຶຘາ, ຃ະຌະຘກຶຘາຘາຈ, ຓະນາທ຋ິະງາແຖ ຅າ່ຎາຘກັ 

ຍຈ຺຃ຈັນງ່ ໄ 

ກາຌຘກຶຘາ຃ັ ໄຄຌ ໄ຾ຓໃ ຌຽຎຌັກາຌຘກຶຘາ຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະ
ຘຈິ຋ຏິຌ຺ ເຌຆັ ໄຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌ ຑາງເຌ຾ຂທຄ ຽຆກບຄ ຽຆິໃ ຄຓ ຅ຈຸຎະຘຄ຺ຽຑ ໃ ບ: ຘກຶຘາປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ 
ຂບຄ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ ດູໃ ຿ປຄປຼຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌ ຑາງເຌ຾ຂທຄ  ຽຆກບຄ, ຘກຶຘາປູຍ຾ຍຍ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະ
ຘຈິ຋ຏິຌ຺ ຂບຄ຿ປຄປຼຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌ ຑາງເຌ຾ຂທຄ  ຽຆກບຄ ຾ຖະ ຋ຈ຺ຘບຍ຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄ ປູຍ
຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌາ່ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ ຏຌ຺ ດູໃ ຿ປຄປຼຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌ ຑາງເຌ຾ຂທຄ  ຽຆກບຄ. ປູຍ
຾ຍຍກາຌຘກຶຘາ຃ັ ໄຄຌ ໄ຾ຓໃ ຌຽຎຌັກາຌຘກຶຘາ຾ຍຍຎະຖຓິາຌ (Quantitative research design) ຽຑ ໃ ບຘກຶຘາ຃ທາຓ
຃ຈິຽນັຌຂບຄ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ ຾ຖະ ຃ູຘບຌຉ່ໃ ຘະຑາຍ ຾ຖະ ຃ທາຓຘ່າຑັຌຂບຄປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ ຾ຖະ 

຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ ເຌຆັ ໄຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌ ຑາງເຌ຾ຂທຄ ຽຆກບຄ ເຌ຅າ່ຌທຌ 16 ຾ນໃ ຄ, ກຸໃ ຓຉທ຺ດໃ າຄຘ່າ
ຖຍັກາຌຘກຶຘາ຃ັ ໄຄຌ ໄ຾ຓໃ ຌຍຌັຈາ຋ໃ າຌ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ ຾ຖະ ຃ູຘບຌ຋ຄັໝຈ຺ ຅າ່ຌທຌ 371 ຃ຌ຺ ເຌຌັ ໄຌ ຓ ຃ູຘບຌ 324 

຃ຌ຺, ຾ຖະ ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ 47 ຃ຌ຺. ຽ຃ ໃ ບຄຓ ຋ ໃ ເຆ ໄຽຂ຺ ໄາເຌກາຌ຃຺ ໄຌ຃ທ ໄາ຃ັ ໄຄຌ ໄ ຾ຓໃ ຌ຾ຍຍຘບຍຊາຓ຋ ໃ ຊກຶຑຈັ຋ະຌາ
຅າກ຾ຌທ຃ຈິ຋ຈິຘະຈ ,ກທຈຘບຍ຃ໃ າ຃ທາຓໜໄາຽຆ ໃ ບຊ ຈ ໄາຌຽຌ ໄບເ຅຅າກຏູ ໄຆຄ຺຃ຸຌທຸຈ຋ນິາ຃ໃ າ IOC ຾ຖະ ກາຌ຋ຈ຺ຘບຍ 

(Pilot) ກຍັກຸໃ ຓຽຎ຺ ໄາໝາງ຅່າຌທຌ 50 ຃ຌ຺ ຽຆິໃ ຄຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະ຃ໃ າ຃ທາຓຽຆ ໃ ບໝັ ໄຌ (reliability) ຾ຓໃ ຌດູໃ ເຌຖະຈຍັ 

9.70 ຂ ໄຌແຎ. ຘະຊຉິ຋ິ ໃ ເຆ ໄຽຂ຺ ໄາເຌກາຌທຽິ຃າະຂ່ ໄຓູຌຎະກບຍຓ  ຃ໃ າ຃ທາຓຽຆ ໃ ບໝັ ໄຌຂບຄ຾ຍຍຘບຍຊາຓ (Correlation 

Reliability), ຃ໃ າ຃ທາຓຊ ໃ (Frequency), ຃ໃ າຘໃ ທຌປ ໄບງ(Percentage), ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ(Mean), ຃ໃ າຍໃ ຼຄຽຍຌຓາຈຊາຌ 

(Standard Deviation) ຾ຖະ ຘະຊຉິ ິPearson Correlation analysis ຿ຈງຌ່າເຆ ໄ຿ຎຕ຾ກຕຓຘ່າຽຖຈັປູຍ 

SPSS. ຏ຺ຌກາຌຘກຶຘາຑຍ຺ທໃ າ: ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງຂບຄປູຍ຾ຍຍກາຌຌ່າຑາ຋ຄັຘາຓປູຍ຾ຍຍ຾ຓໃ ຌດູໃ ເຌຖະຈຍັ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັ 

ຽນຌັຈ ນົາງ ຽຎຌັຉ຺ ໄຌ ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ຋ ໃ ຘູຄກທໃ າໝູໃ ຾ຓໃ ຌປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓ; ປບຄຖຄ຺ຓາ຾ຓໃ ຌປູຍ຾ຍຍ
ຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍບຈັຉະຌ ິງຓ຺ ຾ຖະ ຖະຈຍັຘຸຈ຋ ໄາງ຾ຓໃ ຌປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຽຎຌັຉທ຺຾຋ຌ. ຘ່າຖຍັຏ຺ຌ
ກາຌທຽິ຃າະຉ່ໃ ຈ ໄາຌ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺຃ : ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ຈ ໄາຌກາຌປຼຌ-ກາຌຘບຌ, ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ຈ ໄາຌກາຌ຃ຸ ໄຓ຃ບຄ
ຍ່ຖນິາຌ ຾ຖະ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ຈ ໄາຌ຾ທຈຖ ໄບຓ ຾ຖະ ຘິໃ ຄບ່າຌທງ຃ທາຓຘະຈທກ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ ຾ຖະ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ຈ ໄາຌ
ກາຌ຃ຸ ໄຓ຃ບຄຍ່ຖນິາຌ ຾ຓໃ ຌຓ ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງດູໃ ເຌຖະຈຍັ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັ „ຽນຌັຈ ນົາງ‟ ຽຆັໃ ຌກຌັ. ຘ່າຖຍັຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະຈ ໄາຌ
຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌາ່ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ ຑຍ຺ທໃ າ: ຍຌັຈາປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ

                                                             
1  ຌກັຘກຶຘາຎະຖຌິງາ຿຋, ຘາຂາທ຋ິະງາຘາຈກາຌຘກຶຘາ, ຃ະຌະຘກຶຘາຘາຈ, ຓະນາທ຋ິະງາແຖ ຅າ່ຎາຘກັ 
2
 ຃ະຌະຘກຶຘາຘາຈ ຓະນາທ຋ິະງາແຖ ຅າ່ຎາຘກັ 

3 ຃ະຌະຘກຶຘາຘາຈ ຓະນາທ຋ິະງາແຖ ຅າ່ຎາຘກັ 
4
 ຃ະຌະຘກຶຘາຘາຈ ຓະນາທ຋ິະງາແຖ ຅າ່ຎາຘກັ 
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຋ຄັຘາຓປູຍ຾ຍຍ ຃ : ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າປູຍ຾ຍຍບຈັຉະຌງິຓ຺, ຾ຍຍຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓ ຾ຖະ ຾ຍຍຽຎຌັຉທ຺຾຋ຌ ຾ຓໃ ຌ
ຓ ຃ທາຓຘ່າຑຌັກຍັຍຌັຈາຉທ຺ຆ ໄທຈັ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ດໃ າຄຓ ແຖງະຘ່າຑຌັ຋າຄຘະຊເິຌຖະຈຍັ 0.01 ຾ຖະ ຖະຈຍັ 

0.05 ຽຆິໃ ຄ຃ທາຓຘ່າຑຌັຈັໃ ຄກໃ າທ ຾ຓໃ ຌດູໃ ເຌຖະນທໃ າຄຖະຈຍັ຃ທາຓຘ່າຑຌັຉ່ໃ າ ນາ ຖະຈຍັ຃ທາຓຘ່າຑຌັຘູຄຎະຘຓ຺ຎະຘາຌ
ກຌັດໃ າຄຓ ແຖງະຘ່າຑຌັ ຉາຓຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະຖະຈຍັ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັຉທ຺຅ຄິຂບຄ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ ຾ຖະ ຃ູຘບຌເຌຆັ ໄັ ໄຌ
ຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌ ຑາງເຌ ຾ຂທຄ ຽຆກບຄ.   
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The Relationship between the Leadership Styles and School Effectiveness at 

Secondary Schools in Sekong Province 

 

Master's student, Education Science, Faculty of Education, Champasak University 

This study is a study of the relationship between the style of leadership and effective schools in 

comprehensive secondary education within Sekong province, which aims to: study the leadership 

style of the board of directors at comprehensive secondary schools within Sekong province, study 

the effective school model of comprehensive secondary schools within Sekong province and test 

the relationship between leadership style and effective schools in comprehensive secondary 

schools within Sekong province. This study model is a quantitative study (Quantitative research 

design) to study the opinion of the board of directors and teachers on the condition and 

relationship of the style of leadership and 16 effective secondary schools within Sekong Province.  

The sample group for this study is all 371 directors and teachers, including 324 teachers, and 47 

directors. The tool used in this research is a questionnaire that was developed from the theoretical 

concept, checking the emotional reliability value from qualified people to the IOC value and 

testing (Pilot) with a target group of 50 people. The statistics used in the data analysis include the 

confidence value of the questionnaire (Correlation Reliability), frequency value (Frequency), 

percentage value (Percentage), average value (Mean), standard deviation value (Standard 

Deviation) and Pearson Correlation analysis using SPSS software. The results of the study found 

that: the average value of the three leadership styles is at the level of very agreeable opinions, 

such as the highest average value is the Democratic Leadership style. The next is Autocratic 

leadership style and the last level is the Laissez-Faire leadership. For the results of the analysis of 

effective schools, namely: effectiveness in teaching and learning, effectiveness in administrative 

management and environmental effectiveness, and effective facilities and effectiveness in 

administrative management, the average value is in the opinion level of 'very agree' as well. For 

the results of the analysis of the relationship between the style of leadership and the effective 

school, it was found that: the three styles of leadership, namely: Autocratic leadership style, 

Democratic Leadership style and Laissez-Faire leadership style are related to the indicators of 

effective schools with a static correlation interval at the level of 0.01 and the level of 0.05. The 

relationship between the low level of relationship and the high level of relationship is combined 

with a relationship. 

Keywords: Leadership styles, school effectiveness, relationship    
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1. ຑາກຘະຽໜ  
Beare et al (1989) ກໃ າທແທ ໄທໃ າ ກາຌຘ ໄາຄ

຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິ຺ຌ ຾ຓໃ ຌ຃ທາຓຘາຓາຈຌ່າຑາ
ຏຌ຺ຘ່າຽຖຈັ ຾ຖະ ຓ ຃ຸຌຌະຑາຍຘູຄຉາຓຽຎ຺ ໄາໝາງ ຾ຖະ 

ທແິຘ຋ຈັ ຋ ໃ ຋າຄ຿ປຄປຼຌແຈ ໄກ່າຌຈ຺ແທ ໄ. ຽຊິຄດໃ າຄເຈກ່ໃ
ຉາຓ (Mortimore, 2000) ກາຌເນ ໄ຃ທາຓໝາງຂບຍ
຃ທາຓ຃ຈິຈ ໄາຌ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິ຺ຌ ຂບຄຍຌັຈາ
ຌກັທຆິາກາຌ ຾ຖະ ຌກັ຃຺ ໄຌ຃ທ ໄາ ຾ຓໃ ຌງຄັຓ ຖກັຘະຌະ
຾ຉກຉໃ າຄກັຌ, ຓ ຃ທາຓນົາກນົາງຓຸຓຓບຄ ຾ຖະ ງຄັ
ຽຎັຌ຋ ໃ ຿ຉ ໄຊຼຄເຌຽທ຋ ຘາກ຺ຌ .  ບ ຄຉາຓ຋ໃ າຌ  Sun 

(2007) ແຈ ໄຘກຶຘາກໃ ຼທກຍັ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຃ຸຌຌະຑາຍ 

ຽຆິໃ ຄກ່າຌ຺ຈຽບ຺າຘບຄ຅ຸຈຎະຘ຺ຄ຋ ໃ ຘ່າ຃ັຌ຃ : (1) ຽຑ ໃ ບ
ກ່າຌຈ຺ຍຌັຈາຎຈັແ຅຋ ໃ ຽຎຌັຉທ຺ຆ ໄທຈັຈ ໄາຌ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ 
ຎະຘິຈ຋ິຏ຺ຌ ,  (2 )  ຽຑ ໃ ບກ່ າຌ຺ຈ຃ທາຓ຾ຉກຉໃ າ ຄ
ຏຌ຺ຘ່າຽຖຈັ຋າຄກາຌຘກຶຘາຂບຄຍຌັຈາ຿ປຄປຼຌກຸໃ ຓຽຎ຺ ໄາ
ໝາງ ຽຆິໃ ຄແຈ ໄຽຖ ບກ ຾ຖະ ຌ່າເຆ ໄ ຏ຺ຌແຈ ໄປຍັ຅າກກາຌ
ຘກຶຘາ຿ຈງຽຎ ຈກ ໄທາຄເນ ໄຍຌັຈາຌກັທຆິາກາຌແຈ ໄ຿ຉ ໄຊຼຄ
ກຌັຽຑ ໃ ບນາຂ່ ໄຘະນຸົຍປໃ ທຓກຌັ, ໜຶໃ ຄເຌຎະຽຈຌັ຋ ໃ ຘ່າ຃ຌັ
ຂບຄກາຌຘຌ຺຋ະຌາ຾ຓໃ ຌກໃ ຼທກຍັຍຌັຈາຎັຈແ຅ຉທ຺ຆ ໄ

ທັຈ຋ ໃ ຓ ຏ຺ຌກະ຋຺ຍຉ່ໃ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘິຈ຋ິຏ຺ຌ  ຉ່ໃ
ຏ຺ຌຘ່າຽຖຈັ຋າຄກາຌຘກຶຘາຂບຄຏູ ໄປຼຌ ຽຎັຌຉ຺ ໄຌ຾ຓໃ ຌ
ຍຈ຺ຘບຍຽຘຄັ ຾ຖະ ຏຌ຺ກາຌຘບຍຽຘຄັ຅ຍ຺ຆັ ໄຌຂບຄກາຌ
ຎະຉຍິຈັນົກັຘູຈຂບຄ຿ປຄປຼຌກຸໃ ຓຽຎ຺ ໄາໝາງ. 

ຘະຌັ ໄຌ, ກາຌ຅າ່຾ຌກປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ 
(Leadership styles) ຾ຓໃ ຌຓ ຃ທາຓຘ່າ຃ຌັນົາງ ຽປຈັ
ເນ ໄຘາຓາຈປຍັປູ ໄຽຊຄິຑາທະຂບຄຏູ ໄຌ່າ຋ ໃ ຓ ຃ທາຓຘາຓາຈ 

ນົາງໜໄບງຑຼຄເຈຉ່ໃ ກຍັກາຌຍ່ຖນິາຌ຿ປຄປຼຌເນ ໄຓ ຎະ
ຘຈິ຋ຏິຌ຺, ຅າກກາຌຘກຶຘາຂບຄຌກັທຆິາກາຌ ຾ຖະ ຌກັ
຃຺ ໄຌ຃ທ ໄານົາງໂ຋ໃ າຌ ແຈ ໄ຾ຍໃ ຄປູຍ຾ຍຍປູຍ຾ຍຍຂບຄ
ຑາທະຏູ ໄຌາ່ບບກຽຎຌັນົາງປູຍ຾ຍຍ຋ ໃ ຾ຉກຉໃ າຄກຌັ ຉາຓ
ຖັກຘະຌະຘະຽຑາະຂບຄຏູ ໄຌ່າ ຽຆິໃ ຄແຈ ໄຉ ຖາ຃າທໃ າ ປູຍ
຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່ າ຾ຓໃ ຌຓ ຏ຺ຌຉ່ໃ ກ າຌຍ່ຖິນາຌ
຿ປຄປຼຌ຋ຄັ຋າຄກຄ຺ ຾ຖະ ຋າຄບ ໄບຓ. 

Chung H,.F., et al, (2009) ແຈ ໄຌງິາຓທໃ າ 
ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ ຾ຓໃ ຌຘ຺ໃ ຄຏຌ຺ກະ຋ຍ຺຿ຈງກຄ຺ຉ່ໃ

ກຍັ຃ທາຓປຍັຏຈິຆບຍຎະຉຍິຈັທຼກ ຾ຖະ ຃ທາຓຽຑິໃ ຄ
ຑ່ເ຅ຈ ໄາຌຍທກເຌກາຌຎະຉິຍັຈທຼກຄາຌຂບຄບ຺ຄ
ກາຌ຅ັຈຉັ ໄຄເຈໜຶໃ ຄ .  Murray Prideaux et 

al.,(2007) ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ ຾ຓໃ ຌຓຸ ໄຄໝັ ໄຌ
ກາຌຘ ໄາຄທຈັ຋ະຌະ຋່າ຃ທາຓຽຆ ໃ ບ, ຓ ຓາຈຊາຌ, ຓ ຃ໃ າ
ຌງິຓ຺, ຓ ຽຎ຺ ໄາໝາງ ຾ຖະ ເນ ໄ຃ທາຓຽຎັຌນໃ ທຄຽຎັຌເງ 

຾ກໃ ຘະຓາຆກິຑາງເຌບຄ຺ກາຌ຅ຈັຉັ ໄຄຂບຄຉຌ຺ດໃ າຄກ ໄທາຄ
ຂທາຄ. Bass B.M.,(1997) ແຈ ໄຘກຶຘາ ຾ຖະ ຾ຍໃ ຄປູຍ
຾ຍຍປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າບບກ ຽຎຌັ 3 ປູຍ຾ຍຍ຃ : 
(1)  ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່ າ຾ຍຍຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓ 

(Democratic leadership style) ນົ  ຽບ ໄຌທໃ າ ປູຍ
຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຎະຆາ຋ຎິະແຉ ຽຆິໃ ຄຽຎຌັຏູ ໄຌ່າ
຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຑິາຍຘູຄຘຸຈ. ຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓຓກັ
຅ະເນ ໄ຃່າ຾ຌະຌາ່຾ກໃ ຑະຌກັຄາຌຑາງເຌບຄ຺ກບຌ, ຾ຖະ 

ຽຎ ຈ຿ບກາຈເນ ໄຑະຌກັຄາຌຓ ຘໃ ທຌຎະກບຍ຃່າ຃ຈິ຃່າ
ຽນັຌ ,  ຑະງາງາຓ ຆຸກ ງູ ໄຘ຺ໃ ຄ ຽຘ ຓເນ ໄຑະຌັກ ຄ າຌ
ຎະກບຍຘໃ ທຌປບຍຈ ໄາຌດໃ າຄຉັ ໄຄໜ ໄາ, ຽ຃າ຺ຖຍ຺຃ທາຓ຃ຈິ
ຽນຌັຑະຌກັຄາຌດໃ າຄຓ ຽນຈຏຌ຺, ຑ຅ິາຖະຌາຍຌັນາປໃ ທຓ
ກຸໃ ຓ, ຌ່າຓາ຃຺ ໄຌ຃ຈິຊ ໃ ຊ ໄທຌກໃ ບຌຉຈັຘຌິເ຅຃ັ ໄຄຘຸຈ຋ ໄາງ. 

(2 )  ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່ າ຾ຍຍບັຈຉະຌິງ຺ຓ 

(Autocratic leadership style) ຾ຓໃ ຌ ຽຎັຌຏູ ໄຌ່າ຋ ໃ

ກ່າຌຈ຺຃ທາຓ຃າຈນທັຄ ຾ຖະ ທາຄຽຎ຺ ໄາ ໝາງແທ ໄດໃ າຄ
຅ະ຾຅ ໄຄ ຾ຖະ ຉ ໄບຄຽປຈັເນ ໄຘ່າຽຖຈັ, ກ່າຌຈ຺ທໃ າຽຓ  ໃ ບເຈ
຃ທຌຘ່າຽຖຈັ ຾ຖະ ຅ະຽປຈັຈ ໄທງທ຋ິ ເຈຽຑ ໃ ບເນ ໄຘ່າຽຖຈັ
ຉາຓ຃າຈໝາງ . ຓ ກາຌ຾ຍໃ ຄຎັຌໜ ໄາ຋ ໃ ດໃ າຄ຅ະ຾຅ ໄຄ
ຖະນທໃ າຄຏູ ໄຌ່າ ຾ຖະ ຏູ ໄຉາຓ. ຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຏະຽຈັຈກາຌ
຾ຓໃ ຌ຅ະຉຈັຘຌິເ຅຾ຍຍບຈິຘະນົະ, ບບກ຃່າຘັໃ ຄ຋ຸກທ຋ິ 
຋າຄຽຑ ໃ ບເນ ໄຘ່າຽຖັຈທຼກ, ເຆ ໄ຋ັຈຘະຌະ ຘໃ ທຌຉ຺ທ 

຾ຖະ ຉຈັຘຌິເ຅ຘໃ ທຌຉທ຺, ຾ຖະ  (3) ປູຍ຾ຍຍຂບຄ
ຑ າ ທະ ຏູ ໄຌ່ າ ຾ ຍຍ ຽ ຎັ ຌຉ຺ທ ຾຋ຌ (Laissez-Fiare 
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leadership style) ຾ຓໃ ຌຊ ຽຎຌັຎະຽຑຈປູຍ຾ຍຍຂບຄ
ຑາທະຏູ ໄຌ່າ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິ຺ຌໜ ໄບງຘຸຈເຌ 3 ຎະຽຑຈ. 

ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າຎະຽຑຈຌ ໄ ເນ ໄກາຌ຾ຌະຌ່າ຾ກໃ
ຑະຌກັຄາຌໜໄບງຘຸຈ ນົ  ຍ່ໃ ເນ ໄ຃່າ຾ຌະຌ່າຽຖ ງ ຾ຖະ 

ກາຌຉຈັຘຌິເ຅ຘໃ ທຌເນງໃ ຾ຓໃ ຌບ ຄເຘໃ ຑະຌກັຄາຌເຌບຄ຺
ກບຌ. 

Milondzo Khazamula,S., (2018) ກໃ າທທໃ າ
ຍຌັນາ຋ ໄາ຋າງເຌກາຌຍ່ຖນິາຌ຿ປຄປຼຌ ຾ຓໃ ຌຍຌັນາ
ຈ ໄາຌຎະຘຍ຺ກາຌຈ ໄາຌຏູ ໄຍ່ຖນິາຌງຄັຓ ຂ ຈ຅່າກຈັ, ທຆິາ
ກາຌຘິຈຘບຌຂບຄ຃ູງຄັຉ່ໃ າ ຾ຖະ ຘິໃ ຄບ່າຌທງ຃ທາຓ
ຘະຈທກເຌກາຌ຅ຈັກາຌປຼຌ-ກາຌຘບຌງຄັຍ່ໃ ຑຼຄຑ່. 

ຘະຌັ ໄຌ, ຅ຶໃ ຄຽຎຌັຍຌັນາ຋ ໄາ຋າງ຿ຈງກຄ຺ຉ່ໃ ກາຌຍ່ຖນິາຌ
຿ ປ ຄ ປ ຼ ຌເນ ໄຓ ຎ ະ ຘິ ຈ ຋ິ ຏ຺ ຌ .  ຌບກ ຅ າ ກ ຌ ໄ , 
Abdulrasheed, O., (2016) ຍຌັນາ຋ ໄາ຋າງຂບຄຏູ ໄ
ບ່າຌທງ຿ປຄປຼຌ ຾ຓໃ ຌຓ ຃ທາຓ຅າ່ຽຎຌັຉ ໄບຄຽປຈັໜ ໄາ຋ ໃ

ຘກຶຘາປຼຌປູ ໄດໃ າຄຽຖກິຽຆິໃ ຄຽຊຄິຍຈ຺ຍາຈຂບຄຏູ ໄຎກ຺຃ບຄ, 
ປຍັປູ ໄຍຈ຺ຍາຈຌກັປຼຌ, ຍຈ຺ຍາຈຂບຄ຃ູ ຾ຖະ ຂະຍທຌ
ກາຌ຅ຈັຉັ ໄຄຎະຉຍິຈັນົກັຘູຈກາຌປຼຌ-ກາຌຘບຌ ຾ຖະ 

Briar, (2010),  ຑຍ຺ ທໃ າ ຃ູຘບຌງຄັຂາຈ຿ບກາຈເຌ
ກາຌຐຶກບຍ຺ປຓ຺ຈ ໄາຌທຆິາກາຌດໃ າຄຑຼຄຑ່ ຾ຖະ ຖະຍຍ຺
ກາຌ຅ໃ າງຽຄຌິຽຈ ບຌ຾ຓໃ ຌຍ່ໃ ກຄ຺ກຍັຽທຖາຽປຈັເນ ໄ຃ູຘບຌ
ປູ ໄຘຶກທໃ າທຼກຂາຈ຃ທາຓໝັໄຌ຃຺ຄ. (ກະຆທຄຘກຶຘາ຋ິ
ກາຌ ຾ຖະ ກຖິາ,2020) ແຈ ໄຖາງຄາຌທໃ າ ຃ທາຓຘໃ ຼຄເຌ
ກາຌຑຈັ຋ະຌາຂະ຾ໜຄຘກຶຘາ ຾ຖະ ກຖິາ ຾ຉໃ ຎ  2021-

2025 ຾ຓໃ ຌ ກາຌຂາຈ຾຃ຌຈ ໄາຌຆຍັຑະງາກບຌຽຄຌິ ຋ ໃ

ຘຸຓເຘໃ ກຍັກາຌຘກຶຘາ, ຍຌັນາຈ ໄາຌຽຘຈຊະກຈິ຃ບຍ຃ທ຺
ຌກັປຼຌ, ຾ຖະ ຍຌັນາ຃ຸຌຌະຑາຍກາຌຎະຉິຍຈັຄາຌ
ຂບຄຍຸກ຃ະຖາກບຌ຋າຄກາຌຘກຶຘາ.  

ຉ່ໃ ກັຍຍັຌນາ຋ ໃ ກໃ າທຓາຌັ ໄຌ, ຌກັ຃຺ ໄຌ຃ທ ໄາ຅ ຶໃ ຄຓ 
຃ທາຓຘຌ຺ເ຅ດາກຘກຶຘາ „຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄ ປູຍ
຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌາ່ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ ດູໃ  
຿ປຄປຼຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌ ຑາງເຌ຾ຂທຄ ຽຆ

ກບຄ‟ ຽຑາະຽນຌັທໃ າ ນທ຺ຂ່ ໄຈັໃ ຄກໃ າທ ຾ຓໃ ຌແຈ ໄຘກຶຘາດູໃ
ຉໃ າຄຎະຽ຋ຈຽຎຌັຘໃ ທຌເນງໃ  ຾ຉໃ ຘ່າຖຍັ ຘຎຎ.ຖາທ ກາຌ
ຘກຶຘາ຋ ໃ ຖຄ຺ຽຖກິຽຊິຄ຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄ ປູຍ຾ຍຍ
ຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າຂບຄປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຋ ໃ ຓ ຉ່ໃ

຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຎະຘຈິ຋ຏິ຺ຌ ຾ຓໃ ຌງຄັຍ່ໃ ຋ຌັຎາກຈ຺ເນ ໄຽນຌັ
຿ຈງຘະຽຑາະ຾ຓໃ ຌຑາງເຌ຾ຂທຄ ຽຆກບຄ ຘະຑາຍກາຌ
ຘກຶຘາຘາງຘາຓຌັຘກຶຘາ ຑາງເຌ ຾ຂທຄ ຽຆກບຄ ຽນຌັ
ທໃ າງຄັຓ ຘິໃ ຄ຋ ໃ ຋ ໄາ຋າງນົາງຈ ໄາຌຉ່ໃ ທຼກຄາຌກາຌຍ່ຖນິາຌ
ກາຌຘກຶຘາເນ ໄຓ ຎະຘຈິ຋ຏິ຺ຌຘູຄ ຽຎັຌຉ຺ ໄຌ ຍຌັນາ຃ຸຌ
ຌະຑາຍກາຌປຼຌ, ຍຌັນາບຈັຉາກາຌຎະຖະຌກັປຼຌຓ 
ບຈັຉາຘໃ ທຌຘູຄເຌ຾ຉໃ ຖະຎ , ຍຌັນາທຆິາກາຌຘຈິຘບຌ, 

ຍັຌນາ຃ູຘບຌ຅່າຌທຌໜຶໃ ຄເຌຍາຄ຋ ໄບຄຊິໃ ຌງັຄຂາຈ
຃ທາຓຽບ຺າເ຅ເຘໃ ຉ່ໃ ທຼກຄາຌກາຌຘິຈຘບຌຂບຄຉ຺ຌ, 

ຉະນົບຈປບຈກາຌຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓຂບຄຘັຄ຃ຓ຺ ຾ຖະ ຑ່ໃ

຾ຓໃ ຌກັປຼຌ຋ ໃ ງຄັຍ່ໃ ຋ຌັຽນຌັ຃ທາຓຘ່າ຃ຌັຂບຄກາຌຘກຶ
ຘາ ຽຆິໃ ຄຍຌັນາຈັໃ ຄກໃ າທຓຌັຘະ຋ ໄບຌເນ ໄຽນຌັຽຊຄິຍຈ຺ຍາຈ
ກາຌຌ່າຑາຂບຄຏູ ໄຍ່ຖິນາຌ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ງ ັຄຍ່ໃ ຘາຓາຈ
ຎະຉຍິັຈແຈ ໄຈ ຽ຋຺ໃ າ຋ ໃ ຃ທຌ, ຘາຽນຈບາຈຽກ ຈ຅າກປູຍ
຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ ຾ຖະ ຂ ຈ຃ທາຓຘາຓາຈເຌກາຌ
ຌາ່ຑາ຋ ໃ ຍ່ໃ ຋ຌັຓ ຃ທາຓຘບຈ຃ໃ ບຄກຍັຘະຑາຍກາຌຉທ຺຅ຄິ 
຾ຖະ ຂະຍທຌກາຌຌ່າຑາ-ຆ ໄຌ່າເຌ຿ປຄປຼຌ຾ຉໃ ຖະ຾ນໃ ຄ 
ງຄັຂາຈກາຌຎະຽຓ ຌຏ຺ຌ຋ ໃ ຽຎຌັຖກັຘະຌະທ຋ິະງາຘາຈ 

຾ຖະ ຓ ນົກັກາຌທຆິາກາຌດໃ າຄຽຖກິຽຆິໃ ຄຽ຋຺ໃ າ຋ ໃ ຃ທຌ.  

ຘະຌັ ໄຌ, ຌກັ຃຺ ໄຌ຃ທ ໄາ຅ ຶໃ ຄຘຌ຺ເ຅ຘກຶຘາ຿ຈງ຅ະແຈ ໄ
ຖຄ຺ຽຖກິຘກຶຘາປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າຂບຄຑະທະຏູ ໄຌ່າ 
3 ຖກັ ຘະຌະ ຃ : ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍບຈັຉະ
ຌງິຓ຺, ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າປູຍ຾ຍຍຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓ 

຾ຖະ ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຽຎັຌຉ຺ທ຾຋ຌ 

ຽຌ ໃ ບຄ຅າກທໃ າ ຏູ ໄ຃຺ ໄຌ຃ທ ໄາແຈ ໄຏໃ າຌກາຌຘຄັຖທຓ຅າກກາຌ
຋ຍ຺຋ທຌຍຌັຈາ຋ຈິຘະຈ  ຾ຖະ ຏ຺ຌກາຌ຃຺ ໄຌ຃ທ ໄາ຅າກ
຾ນົໃ ຄຉໃ າຄໂຽນຌັແຈ ໄທໃ າ ຘໃ ທຌເນງໃ  ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະ
ຏູ ໄຌ່າ຋ັຄ  3 ປູຍ຾ຍຍ຾ຓໃ ຌແຈ ໄຊ ກ຃຺ ໄຌ຃ທ ໄາ ນົາງເຌ
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ຉໃ າຄຎະຽ຋ຈຈັໃ ຄ຋ ໃ ແຈ ໄກໃ າທແທ ໄຂ ໄາຄຽ຋ຄິ ຾ຖະ ຏູ ໄຌ່າ 3 ປູຍ
຾ຍຍຈັໃ ຄກໃ າທ ຾ຓໃ ຌຓ ຖັກຘະຌະຽຌ ໄບເຌກທຓຖທຓ 

຾ຖະ ຃ ໄາງ຃ ກຍັປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າປູຍ຾ຍຍບ ໃ ຌໂ
຋ ໃ ຓ ຖກັຘະຌະປຈັກຸຓ, ຃ທຍ຃ຸຓ ຾ຖະ ຓ ຃ທາຓຽໝາະ
ຘຓ຺ກຍັຘະຑາຍຉທ຺຅ຄິ ເຌ຿ປຄປຼຌ ຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາ 
ເຌ ຘຎຎ.ຖາທ ຿ຈງຘະຽຑາະເຌ຾ຂທຄ ຽຆກບຄ. 

2. ຅ຈຸຎະຘຄ຺ 
ກາຌຘຶກຘາ຃ັ ໄຄຌ ໄ ຾ຓໃ ຌຽຑ ໃ ບຘຶກຘາ຃ທາຓ຃ິຈຽນັຌ

ຂບຄ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ ຾ຖະ ຑະຌກັຄາຌ຃ູ-ບາ຅າຌຉ່ໃ

ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຓ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ິ
ຏຌ຺ ດູໃ ຿ປຄປຼຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌ ຑາງເຌ຾ຂທຄ  
ຽຆກບຄ ຿ຈງກ່າຌຈ຺ຂບຍຽຂຈ຅ຈຸຎະຘຄ຺ກາຌ຃຺ ໄຌ຃ທ ໄາ
ຈັໃ ຄຌ ໄ: 

1. ຽຑ ໃ ບຘຶກຘາ ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ ຂບຄ
຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ ດູໃ ຿ປຄປຼຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶ
ຘາຘຓ຺ຍູຌ ຑາງເຌ຾ຂທຄ  ຽຆກບຄ. 

2. ຽຑ ໃ ບຘກຶຘາປູຍ຾ຍຍ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ 

ຂບຄ ຿ປຄປຼຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌ ຑາງ
ເຌ ຾ຂທຄ  ຽຆກບຄ. 

3. ຽຑ ໃ ບ຋ຈ຺ຘບຍ຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄ ປູຍ຾ຍຍ
ຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ 
ຏຌ຺ ດູໃ  ຿ປຄປຼຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌ ຑາງ
ເຌ຾ຂທຄ  ຽຆກບຄ. 

3. ຃່າຊາຓທແິ຅ 

  1) ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ ຾ຖະ ຃ູຘບຌ ດູໃ ຿ປຄປຼຌຆັ ໄຌ
ຓຈັ຋ະງ຺ຓຘຶກຘາຘ຺ຓຍູຌ ຑາງເຌ ຾ຂທຄຽຆກບຄຓ 
຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັ຾ຌທເຈຉ່ໃ ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌາ່?  

  2) ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ ຾ຖະ ຃ູຘບຌ ດູໃ ຿ປຄປຼຌຆັ ໄຌ
ຓຈັ຋ະງ຺ຓຘຶກຘາຘ຺ຓຍູຌ ຑາງເຌ ຾ຂທຄຽຆກບຄຓ 
຃ທາຓ຃ິຈຽນັຌ຾ຌທເຈຉ່ໃ ກັຍ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘິຈ຋ິ
ຏຌ຺?  

  3) ຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄ ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ 
຾ຖະ  ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘິຈ຋ິຏ຺ຌ ດູໃ ຿ປຄປຼຌຆັ ໄຌ
ຓຈັ຋ະງຓ຺ຘຶກຘາຘຓ຺ຍູຌ ຑາງເຌ຾ຂທຄ ຽຆກບຄ ຅ະ
ຽຎຌັ຾ຌທເຈ? 

4. ຘຓ຺ຓຸຈຉຊິາຌກາຌທແິ຅ 

1.      1. ຉາຓ຋ຈັຘະຌະຂບຄ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ ຾ຖະ 
຃ູຘບຌດູໃ ຿ປຄປຼຌຆັ ໄຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌ ຾ຂທຄ
ຽຆກບຄ ຾ຓໃ ຌຓ ຃ທາຓຘ່າຑຌັກຌັ ເຌຈ ໄາຌປູຍ຾ຍຍຂບຄ
ຑາທະຏູ ໄຌາ່ ຂບຄຏູ ໄຌາ່຾ຍຍບຈັຉະຌງິຓ຺ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ
຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺. 

3. ຉາຓ຋ຈັຘະຌະຂບຄ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ  

຾ຖະ ຃ູຘບຌດູໃ ຿ປຄປຼຌຆັ ໄຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌ 

຾ຂທຄຽຆກບຄ ຾ຓໃ ຌຓ ຃ທາຓຘ່າຑັຌກັຌ ເຌຈ ໄາຌປູຍ
຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌາ່ ຂບຄຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓ ຾ຖະ 

຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺. 

4. ຉາຓ຋ຈັຘະຌະຂບຄ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ  

຾ຖະ ຃ູຘບຌດູໃ ຿ປຄປຼຌຆັ ໄຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌ 

຾ຂທຄຽຆກບຄ ຾ຓໃ ຌຓ ຃ທາຓຘ່າຑັຌກັຌ ເຌຈ ໄາຌປູຍ
຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌາ່ ຂບຄຏູ ໄຌາ່຾ຍຍຽຎຌັຉທ຺຾຋ຌ ຾ຖະ 

຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺. 

5. ຉາຓ຋ຈັຘະຌະຂບຄ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ  

຾ຖະ ຃ູຘບຌດູໃ ຿ປຄປຼຌຆັ ໄຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌ 

຾ຂທຄຽຆກບຄ ຾ຓໃ ຌຓ ຃ທາຓຘ່າຑັຌກັຌ ເຌຈ ໄາຌປູຍ
຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ ຂບຄຏູ ໄຌ່າ຋ຄັຘາຓປູຍ຾ຍຍ ຾ຖະ 

຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺. 

5. ທ຋ິ ກາຌ຃຺ ໄຌ຃ທ ໄາ 
    5.1 ຎະຆາກບຌ 

 ຎະຆາກບຌ຋ ໃ ຏູ ໄ຃຺ ໄຌ຃ທ ໄາຘຶກຘາ຃ັ ໄຄຌ ໄ຾ຓໃ ຌ
ຍັຌຈາ຋ໃ າຌ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ຾ຖະ຃ູຘບຌ຋ັຄໝ຺ຈ
຅່າຌທຌ 371຃຺ຌເຌຌັ ໄຌ, ຓ ຃ູຘບຌ 324 ຃຺ຌ, ຾ຖະ
຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ 47 ຃ຌ຺຅າກ຿ປຄປຼຌຓຈັ຋ະງຓ຺
ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌ຅າ່ຌທຌ 16 ຾ນໃ ຄ຋຺ໃ ທ຾ຂທຄຽຆກບຄ.  



250 
 

ຓະນາທ຋ິະງາແຖ ຅າ່ຎາຘກັ   Champasak University 

   

    5.2 ກຸໃ ຓຉທ຺ດໃ າຄ 
        ກາຌຘຶກຘາ຃ັ ໄຄຌ ໄ຾ຓໃ ຌຌ່າເຆ ໄທິ຋ ກາຌຽຖ ບກ
ກຸໃ ຓຉທ຺ດໃ າຄ຾ຓໃ ຌ ຾ຍຍຘະຽຑະຽ຅າະ຅ຄ຺ (Purposive 

Random sampling technique) ຿ຈງຽ຅າະ຅ຄ຺ເຘໃ
ກຸໃ ຓຽຎ຺ ໄາໝາງ຃ : ຍັຌຈາ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ ຾ຖະ ຃ູ
ຘບຌ຅າກ຿ປຄປຼຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘຓ຺ຍູຌ ຑາງເຌ ຾ຂທຄ
ຽຆກບຄ ຋ຄັໝຈ຺ 16 ຾ນໃ ຄ; ຽຆິໃ ຄຏູ ໄ຃຺ ໄຌ຃ທ ໄາແຈ ໄຽຖ ບກຽບາ຺
ຎະຆາກບຌ຋ຄັໝຈ຺ຓາຽຎຌັກຸໃ ຓຽຎ຺ ໄາໝາງເຌກາຌຘກຶຘາ
຃ັ ໄຄຌ ໄ ຅າ່ຌທຌ຋ຄັໝຈ຺ 371 ຃ຌ຺; ເຌຌັ ໄຌຓ ຃ູຘບຌ 324 

຃ຌ຺ ຾ຖະ ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ 47. 

    5.3  ຽ຃ ໃ ບຄຓ ຋ ໃ ເຆ ໄເຌກາຌ຃຺ ໄຌ຃ທ ໄາ 
  ກາຌບບກ຾ຍຍກາຌທແິ຅ຌ ໄ຾ຓໃ ຌກາຌທແິ຅ຽຆ ຄ
ຎະຖຓິາຌ. ຘະຌັ ໄຌ, ຽ຃ ໃ ບຄຓ ກາຌທແິ຅຅ິໃ ຄຓ ກາຌບບກ
຾ຍຍ຿ຈງເຆ ໄ຾ຍຍຘບຍຊາຓ. ຽຆິໃ ຄ຾ຍຍຘບຍຊາຓ
຾ຓໃ ຌແຈ ໄຑຈັ຋ະຌາຓາ຅າກກາຌ຋ຍ຺຋ທຌ຋ຈິຘະຈ  ຾ຖະ 

ກາຌຘຶກຘາ຋ ໃ ກໃ ຼທຂ ໄບຄ຿ຈງຘະຽຑາະ຾ຓໃ ຌກໃ ຼທກັຍ
ຑາທະ຃ທາຓຽຎັຌຏູ ໄຌ່າຆຶໃ ຄຓ ຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍບັຈຉະ
ຌງິຓ຺,  ຾ຍຍຎະຆາ຋ຎິະແຉ ຾ຖະ ຾ຍຍຽຎຌັຉທ຺຾຋ຌ
ຂບຄ຋ໃ າຌ Aletta Marie Price, (2008); Cherry, 

(2014); Kolzow, (2014); Kirk and Jones, 

(2004);  Josip &Toni,  ( 2016) ຾ ຖ ະ  ຘ່ າ ຖັ ຍ
຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘິຈ຋ິຏ຺ຌ຾ຓໃ ຌຑັຈ຋ະຌາຓາ຅າກ
ກະຆທຄຘກຶຘາ຋ກິາຌ຾ຖະກຖິາ, ຘຎຎ.ຖາທ,(2013) 

຾ຖະ Noor & CheZainab, (2017). ຾ຍຍຘບຍ
ຊາຓ຋ ໃ ເຆ ໄເຌກາຌຽກັຍຂ່ ໄຓູຌຂບຄກາຌທແິ຅຃ັ ໄຄຌ ໄ

ຎະກບຍຓ  4 ຑາກຘໃ ທຌຈັໃ ຄຌ ໄ:  
 ຑາກຘໃ ທຌ຋ ໃ 1:ຂ່ ໄຓູຌ຋຺ໃ ທແຎຂບຄຏູ ໄຉບຍ຾ຍຍ
ຘບຍຊາຓຽຆິໃ ຄຎະກບຍຓ ຂ່ ໄຓູຌແຈ ໄ຾ກໃ ຈ ໄາຌຽຑຈ, ຈ ໄາຌ
ບາງຸ, ຆ ໃ ຿ປຄປຼຌ, ທຸຈ຋ກິາຌຘກຶຘາ, ຎະຘຍ຺ກາຌຽປຈັ
ທຼກ, ໜໄາ຋ ໃ ຉ່າ຾ໜໃ ຄ ຾ຖະ ຘະຊາຌະກາຌຽປຈັທຼກ.  

 ຑາກຘໃ ທຌ຋ 2: ຂ່ ໄຓູຌກໃ ຼທກຍັປູຍ຾ຍຍຑາທະ
ຏູ ໄຌ່າ 3 ປູຍ຾ຍຍ຃ : 1). ປູຍ຾ຍຍຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍ
ບຈັຉະຌງິຓ຺ຎະກບຍຓ  8 ຃່າຊາຓ, 2). ປູຍ຾ຍຍຑາທະ

ຏູ ໄຌ່າຎະຆາ຋ຎິະແຉຎະກບຍຓ  14 ຃່າຊາຓ, 3). ປູຍ
຾ຍຍຑາທະຏູ ໄຌາ່ຽຎຌັຉທ຺຾຋ຌຖທຓຓ  7 ຃່າຊາຓ.  

 ຂ່ ໄ຃ທາຓ຃່າຊາຓ຾ຓໃ ຌຊ ກທັຈຈ ໄທງ 5 ຖະຈັຍ 

(Likert-scale) ຃ : 1 ໝາງຽຊິຄຽນັຌຈ ໜ ໄບງຘຸຈ ,      

2 ໝາງຽຊຄິຽນຌັຈ ໜ ໄບງ, 3 ໝາງຽຊຄິຽນຌັຈ ຎາຌກາຄ, 
4 ໝາງຽຊຄິຽນຌັຈ ນົາງ ຾ຖະ 5 ໝາງຽຊຄິຽນຌັຈ ນົາງ
ຘຸຈ (Rensis Likert scales, 1932). 

 ຑາກຘໃ ທຌ຋ 3: ຾ຓໃ ຌຂ່ ໄຓູຌກໃ ຼທກຍັ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ

ຓ ຎະຘິຈ຋ິຏ຺ຌ຃ : 1) . ຈ ໄາຌກາຌປຼຌ-ກາຌຘບຌ
ຎະກບຍຓ  14 ຃່າຊາຓ, 2). ຈ ໄາຌ຾ທຈຖ ໄບຓ ຾ຖະ 

ຘິໃ ຄບ່າຌທງ຃ທຓຘະຈທກຖທຓຓ  11 ຃່າຊາຓ, ຾ຖະ 

3). ຈ ໄາຌກາຌຍ່ຖນິາຌຖທຓຓ  11 ຃່າຊາຓ. ຂ່ ໄ຃ທາຓ຃່າ
ຊາຓ຾ຓໃ ຌຊ ກທຈັຈ ໄທງ 5 ຖະຈຍັຂບຄ(Likert-scale) 

຃ : 1 ໝາງຽຊິຄຽນັຌຈ ໜ ໄບງຘຸຈ, 2 ໝາງຽຊິຄຽນຌັຈ 
ໜ ໄບງ, 3 ໝາງຽຊຄິຽນຌັຈ ຎາຌກາຄ, 4 ໝາງຽຊຄິຽນຌັຈ 
ນົ າງ  ຾ຖະ  5ໝາງຽຊິຄ ຽນັຌຈ ນົ າງຘຸຈ  (Rensis 

Likert scales, 1932). 

    5.4 ຃ທາຓຊ ກຉ ໄບຄ ຾ຖະ ຃ທາຓນຌ ໄາຽຆ ໃ ບຊ ຂບຄ
ຽ຃ ໃ ບຄຓ  (Validity ຾ຖະ Reliability) 

  ກາຌທແິ຅ຌິ ໄ, ຾ຍຍຘບຍຊາຓ຋ ໃ ແຈ ໄຑັຈ຋ະຌາ
຾ຖ ໄທຽຍ ໄບຄຉ຺ ໄຌ຾ຓໃ ຌແຈ ໄຽບາ຺ແຎ຋ຈ຺ຘບຍ຃ໃ າ IOC ຿ຈງຏູ ໄ
ຆໃ ຼທຆາຌ 3 ຋ໃ າຌ. ຏ຺ຌບບກຓາ຾ຓໃ ຌຓ ຃່າຽນຌັຎຍັຎຸຄ
ຈ ໄາຌຘຍັ ຑາຘາ ຾ຖະ ຽຌ ໄບເຌຍາຄຘໃ ທຌ, ຾ຉໃ ຏ຺ຌ຅າກ
ກາຌທິຽ຃າະນາ຃ໃ າ IOC ຑ຺ຍທໃ າ: ຃ໃ າ຾ຉໃ ຖະຉ຺ທຆ ໄທັຈ
຾ຓໃ ຌດູໃ ເຌຖະຈຍັ 0.67 ຂ ໄຌແຎຊ ທໃ າຖະຈຍັ “ເຆ ໄແຈ ໄ” 
Rovinelli & Hambleton (1977). 

 ນົຄັ຅າກຌັ ໄຌ, ຽ຃ ໃ ບຄຓ ຾ຓໃ ຌແຈ ໄຊ ກຌາ່ແຎ຋ຈ຺ຘບຍ 

(Pilot) ກັຍກຸໃ ຓ຋ ໃ ຍ່ໃ ຾ຓໃ ຌຽຎ຺ ໄາໝາງ຅່າຌທຌ 50 ຃຺ຌ
ຽຑ ໃ ບກທຈຽຍ ໃ ຄ຃ໃ າຖະຈຍັ຃ທາຓຽຆ ໃ ບໝັ ໄຌ (reliability) 

ຂບຄຽ຃ ໃ ບຄຓ  ຈ ໄທງທິ຋ ຂບຄ  (Cronbach‟s Alpha 

Coefficient Methods). ບ ຄເຘໃ ຽກຌຂບຄ຋ໃ າຌ 

DeVaus, (2002) ,  Nunnally (1978)  ຾ຖະ 

Guilford (1956), ຽຆິໃ ຄທໃ າ຃ໃ າຂບຄ α ≥ 0.7 ຌັ ໄຌໝາງ
຃ທາຓທໃ າຽ຃ ໃ ບຄຓ ຾ຓໃ ຌຘາຓາຈເຆ ໄແຈ ໄ. ຏ຺ຌ຅າກກາຌ
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ທິຽ ຃ າ ະ  reliability ຂບຄ ຽ຃ ໃ ບ ຄຓ ຑ຺ຍທໃ າ ຃ໃ າ 
Cronbach‟s Alpha (α) ຘ່າຖຍັ຾ຍຍຘບຍຊາຓກໃ ຼທ
ກັຍປຸຍ຾ຍຍຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຓໃ ຌດູໃ ເຌຖະຈັຍ 0.96 ນາ 
0.98 ຾ຖະ ເຌຘໃ ທຌ຾ຍຍຘບຍຊາຓຈ ໄາຌ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ 
ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺຾ຓໃ ຌດູໃ ເຌຖະຈຍັ 0.97 ນາ 0.99. 

   5.5 ຘະຊຉິທິຽິ຃າະຂ່ ໄຓູຌ 

ກາຌຘຶກຘາຌ ໄ, ຘະຊິຉິຑັຌຖະຌາ຾ຓໃ ຌແຈ ໄ
ຊ ກຌ່າເຆ ໄຽຑ ໃ ບທຈັ຾຋ກບຈັຉາຘໃ ທຌປ ໄບງ ຾ຖະ຃ທາຓ
ຊ ໃ ຂບຄຂ່ ໄຓູຌຘໃ ທຌຉ຺ທຂບຄກຸໃ ຓຉ຺ທດໃ າຄ຋ ໃ ຉບຍ຾ຍຍ
ຘບຍຊາຓ຋ ໃ ຎະກບຍຓ ຽຑຈ, ບາງຸ, ທຸຈ຋ກິາຌຘກຶຘາ, 
ຆ ໃ ຿ປຄປຼຌ, ຎະຘຍ຺ກາຌຽປຈັທຼກ, ໜໄາ຋ ໃ ປຍັຏິຈຆບຍ
຾ຖະຘະຊາຌະກາຌຽປຈັທຼກ.  

ຽຑ ໃ ບຉບຍ຅ຈຸຎະຘຄ຺຋ 1 ຂບຄກາຌທແິ຅຿ຈງຓ 
຅ຸຈຎະຘ຺ຄຘຶກຘາປູຍ຾ຍຍກາຌຌ່າຑາ (Leadership 

styles) ຂບຄ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌດູໃ ຿ປຄປຼຌຓຈັ຋ະງຓ຺
ຘກຶຘາຘຓ຺ຍູຌຑາງເຌ຾ຂທຄຽຆກບຄ ຾ຖະ ຅ຈຸຎະຘຄ຺຋ 
2 ຽຑ ໃ ບຘກຶຘາປູຍ຾ຍຍ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິ຺ຌຂບຄ
຿ປຄປຼຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘຶກຘາຘ຺ຓຍູຌຑາງເຌ຾ຂທຄຽຆ
ກບຄ ຋ຄັຘບຄ຅ຈຸຎະຘຄ຺ຈັໃ ຄກໃ າທ ກາຌທຽິ຃າະ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ
຾ຖະ຃ໃ າຏຌັຎໃ ຼຌຓາຈຉະຊາຌ (M & SD) ຅ຶໃ ຄແຈ ໄຊ ກ
ຌາ່ເຆ ໄ. ຽກຌ຾ຎຏຌ຺຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ຾ຓໃ ຌບ ຄເຘໃ  Five-point 

Rensis Likert scales, (1932).  

ຘະຊຉິບິ ໄາຄບ ຄ຋ ໃ ເຆ ໄເຌກາຌ຋ຈ຺ຘບຍຘຓ຺ຓຸຈຉິ
ຊາຌຈັໃ ຄກໃ າທ຾ຓໃ ຌ Pearson Moment Correlation 

Coefficient Analysis ຾ຓໃ ຌແຈ ໄຊ ກຌາ່ເຆ ໄ.  
Field (2009), ກໃ າທທໃ ານຌຶໃ ຄເຌກາຌຌ່າເຆ ໄ 

Pearson ຾ຓໃ ຌຽຑ ໃ ບຽຍິໃ ຄ຃ທາຓ຾ຂຄ຾ປຄ ຾ຖະ ຋ຈິ຋າຄ
ຂບຄ຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄ຃ູໃ ຂບຄຉທ຺ຎໃ ຼຌ຿ຈງເຆ ໄ຃ໃ າ 
r-value. ຃ທາຓຽຂັ ໄຓ຾ຂຄຂບຄກາຌຑ຺ທຑັຌຖະນທໃ າຄ
ຉທ຺ຎໃ ຼຌຽບກະຖາຈ ຾ຖະ ຉທ຺ຎໃ ຼຌຉາຓ ຾ຓໃ ຌຘາຓາຈຉ 
ຖາ຃າແຈ ໄ຿ຈງ຃ໃ າ (-1≤r ≥+1). Borg and Gall 

(1983) ບະ຋ຍິາງທໃ າ຃ໃ າ “r”0.00 ຘະ຾ຈຄທໃ າຍ່ໃ ຓ ກາຌ

ຑທ຺ຑຌັກຌັ, ຃ໃ າ “r” ດູໃ ເຌຆ ໄທຄ 0.00 ນາ 0.50 ຘະ຾ຈຄ
ຽຊິຄ຃ທາຓຘ່າຑຌັ຋າຄຍທກ຋ ໃ ບໃ ບຌ຾ບ, ຃ໃ າ“r” 0.50 

ຘະ຾ຈຄຽຊິຄ຃ທາຓຘ່າຑຌັ຋າຄຍທກຎາຌກາຄ, ຊໄາ຃ໃ າ 
“r” 0.50 ນາ 1.00 ຆ ໄຍບກຽຊຄິ຃ທາຓຘ່າຑຌັ຋າຄຍທກ
຋ ໃ ຽຂັ ໄຓ຾ຂຄ. ເຌ຋າຄກຄ຺ກຌັຂ ໄາຓ, ຊໄາ຃ໃ າ "r" ຋ ໃ ຓ ແຖງະ 

-0.00 ນາ -0.50 ຘະ຾ຈຄຽຊິຄກາຌຑທ຺ຑຌັ຋າຄຖຍ຺຋ ໃ

ບໃ ບຌ຾ບ, "r" ຃ໃ າ -0.50 ຘະ຾ຈຄຽຊຄິ຃ທາຓຘ່າ຋າຄຖຍ຺
ຎາຌກາຄ, ຾ຖະ຃ໃ າ "r" ຋ ໃ ຓ ຆໃ ທຄ -0.50 ນາ -1.00 ຆ ໄ

ເນ ໄຽນຌັຽຊຄິ຃ທາຓຘ່າຑຌັຽຆ ຄຽຂັ ໄຓ຾ຂຄ.  
 ຘະຊຉິບິ ໄາຄບ ຄ຋ ໃ ເຆ ໄເຌກາຌ຋ຈ຺ຘບຍຘຓ຺ຓຸຈ

ຉິ ຊ າ ຌ ຈັໃ ຄ ກໃ າ ທ ຾ ຓໃ ຌ  Pearson Moment 

Correlation Coefficient Analysis ຾ຓໃ ຌແຈ ໄຊ ກ
ຌາ່ເຆ ໄ.  

Field (2009), ກໃ າທທໃ ານຌຶໃ ຄເຌກາຌຌ່າເຆ ໄ 
Pearson ຾ຓໃ ຌຽຑ ໃ ບຽຍິໃ ຄ຃ທາຓ຾ຂຄ຾ປຄ ຾ຖະ ຋ຈິ຋າຄ
ຂບຄ຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄ຃ູໃ ຂບຄຉທ຺ຎໃ ຼຌ຿ຈງເຆ ໄ຃ໃ າ 
r-value. ຃ທາຓຽຂັ ໄຓ຾ຂຄຂບຄກາຌຑ຺ທຑັຌຖະນທໃ າຄ
ຉທ຺ຎໃ ຼຌຽບກະຖາຈ ຾ຖະ ຉທ຺ຎໃ ຼຌຉາຓ ຾ຓໃ ຌຘາຓາຈຉ 
ຖາ຃າແຈ ໄ຿ຈງ຃ໃ າ (-1≤r ≥+1). Borg and Gall 

(1983) ບະ຋ຍິາງທໃ າ຃ໃ າ “r”0.00 ຘະ຾ຈຄທໃ າຍ່ໃ ຓ ກາຌ
ຑທ຺ຑຌັກຌັ, ຃ໃ າ “r” ດູໃ ເຌຆ ໄທຄ 0.00 ນາ 0.50 ຘະ຾ຈຄ
ຽຊິຄ຃ທາຓຘ່າຑຌັ຋າຄຍທກ຋ ໃ ບໃ ບຌ຾ບ, ຃ໃ າ“r” 0.50 

ຘະ຾ຈຄຽຊິຄ຃ທາຓຘ່າຑຌັ຋າຄຍທກຎາຌກາຄ, ຊໄາ຃ໃ າ 
“r” 0.50 ນາ 1.00 ຆ ໄຍບກຽຊຄິ຃ທາຓຘ່າຑຌັ຋າຄຍທກ
຋ ໃ ຽຂັ ໄຓ຾ຂຄ. ເຌ຋າຄກຄ຺ກຌັຂ ໄາຓ, ຊໄາ຃ໃ າ "r" ຋ ໃ ຓ ແຖງະ 

-0.00 ນາ -0.50 ຘະ຾ຈຄຽຊິຄກາຌຑທ຺ຑຌັ຋າຄຖຍ຺຋ ໃ

ບໃ ບຌ຾ບ, "r" ຃ໃ າ -0.50 ຘະ຾ຈຄຽຊຄິ຃ທາຓຘ່າ຋າຄຖຍ຺
ຎາຌກາຄ, ຾ຖະ຃ໃ າ "r" ຋ ໃ ຓ ຆໃ ທຄ -0.50 ນາ -1.00 ຆ ໄ

ເນ ໄຽນຌັຽຊຄິ຃ທາຓຘ່າຑຌັຽຆ ຄຽຂັ ໄຓ຾ຂຄ.  
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6. ຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະ  ຾ຖະ ຾ຎຏຌ຺ 

6.1 ຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະຑາທະຏູ ໄຌ່າ 
຅າກຏ຺ຌກາຌທິຽ຃າະແຈ ໄຑ຺ຍທໃ າ: ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ 

ຖທຓຂບຄປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າບຈັຉະຌງິຓ຺຾ຓໃ ຌ
( ̅=4.01), (S.D=0.48)ຂບຄຖະຈັຍ຃ທາຓ຃ິຈຽນັຌ
„ຽນັຌຈ ນົາງ; ຽຎັຌຉ຺ ໄຌ຾ຓໃ ຌຓ ຘບຄຉ຺ທຆ ໄທຈັ຋ ໃ ຓ ຃ໃ າ
ຘະຽຖໃ ງຘູຄຘຸຈຽ຋຺ໃ າກັຌ຃ : ຉ຺ທຆ ໄທຈັ຋ 7,8ຂບຄຖະຈັຍ
( ̅=4.87), (S.D=0.34)ເຌຖະຈຍັ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັຈ 
„ຽນຌັຈ ນົາງຘຸຈ;ຽຆິໃ ຄຑທກຽຂາ຺ແຈ ໄກໃ າທທໃ າ: ຏູ ໄຌ່າ຃ທຌ
ບບກ຃່າຘັໃ ຄ຾ຖະເນ ໄ຃່າ຾ຌະຌ່າ຾ກໃ ຑະຌກັຄາຌ຋ ໃ ຽປັຈ
ທຼກຘະຽຑາະດໃ າຄເກ ໄຆຈິຽຑ ໃ ບເນ ໄຍຌັຖຸຽຎ຺ ໄາໝາງຂບຄບຄ຺
ກບຌ,ເນ ໄ຃ໃ າຉບຍ຾຋ຌ຅າກຏຌ຺ຄາຌຉທ຺຅ຄິ຾ຖະຉ່າຌ຃ິ
ທາຓຏຈິດໃ າຄຓ ນົກັກາຌງຸຉ຋່ິາ.ປບຄຖຄ຺ຓາຽຆິໃ ຄຽຎັຌຏ຺ຌ
ກາຌທຽິ຃າະ຋ ໃ ດູໃ ເຌຖະຈຍັຘູຄເກ ໄ຃ຼຄກຌັ຃ : ຉທ຺ຆ ໄທຈັ຋ 
6ຽຆິໃ ຄດູໃ ເຌຖະ຃ທາຓ຃ິຈຽນັຌ„ຽນັຌຈ ນົາງຘຸຈ‟ຂບຄ
ຖະຈຍັ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ( ̅=4.75), (S.D=0.44), ຽຆິໃ ຄຑທກ
ຽຂາ຺ແຈ ໄກໃ າທທໃ າ: ຏູ ໄຌ່າ຃ທຌຖຄ຺ຽຖກິກາຌ຃ທຍ຃ຸຓ, ຽຌັ ໄຌ
ເຘໃ ກາຌຎະຉຍິຈັຄາຌ຾ຖະຏຌ຺ຘ່າຽຖຈັທຼກຄາຌຽຎຌັນົກັ
຾ຉໃ ງຄັຂາຈກາຌເຘໃ ເ຅ຖາງຖະບຼຈຂບຄຑະຌກັຄາຌ.

ຌບກ຅າກຌັ ໄຌ, ງຄັຓ ຉທ຺ຆ ໄທຈັ4 ຂບຄຖະຈຍັ຃ທາຓ຃ຈິ
ຽນຌັ„ຈ ນົາງຘຸຈຂບຄຖະຈຍັ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ ( ̅=4,68), 

(S.D=0.46),ຽຆິໃ ຄຑທກຽຂາ຺ງຄັເນ ໄ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັທໃ າ:ຏູ ໄ
ຍ່ຖນິາຌ຃ທຌທາຄ຾ຏຌກາຌ,ກ່າຌຈ຺ຖະຍຼຍນົກັກາຌ
ດໃ າຄຽຂັ ໄຓຄທຈ,ຘ ໃ ຘາຌ຾ຌທ຋າຄ຾ຖະນາຂ່ ໄຘະນຸົຍດໃ າຄຆຈັ
ຽ຅ຌ຾ຖະຉທ຺ຆ ໄທຈັ຋ 3 ຾ຓໃ ຌດູໃ ເຌຖະຈຍັ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັ
„ຽນັຌຈ ນົາງຘຸຈ‟ຂບຄ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ( ̅=4.42), (S.D=

0.49), ຑທກຽຂ຺າເນ ໄ຃ທາຓ຃ິຈຽນັຌທໃ າ: ຏູ ໄຌ່າ຃ທຌ
຅າ່ກຈັ຾ຌທ຃ຈິຂບຄຑະຌກັຄາຌຽຑ ໃ ບນຸົຈຏໃ ບຌກາຌຂຈັ
຾ງໃ ຄຊ຺ກຊຼຄກຌັເຌບຄ຺ກບຌ.ຽຊິຄດໃ າຄເຈກ່ໃ ຉາຓງຄັຓ 
຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັຂບຄ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ຾ຖະ຃ູຘບຌຉ່ໃ

ຈ ໄາຌປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າບຈັຉະຌງິຓ຺ງຄັຑຍ຺ທໃ າ: ຓ 
ຘບຄຉ຺ທຆ ໄທັຈ຃ ໄຉ຺ທຆ ໄທັຈ຋ 1 ຾ຖະ 2; ຋ ໃ ດູໃ ເຌຖະຈັຍ

຃ທ າຓ ຽນັຌ „ຽ ນັຌຈ ຎ າ ຌກ າ ຄ ‟ຂບຄ຃ໃ າ ຘະ ຽ ຖໃ ງ
( ̅=2.85), (S.D=0.63)຾ຖະ( ̅=2.85), (S.D=

0.60) ຽຆິໃ ຄຑທກຽຂາ຺ແຈ ໄກໃ າທທໃ າຏູ ໄຌາ່຃ທຌເນ ໄຑະຌກັຄາຌ
ຓ ຃່າຽນຌັຑຼຄຽຖກັຌ ໄບງ຾ຖະຉຈັຘຌິເ຅ຽຈຈັຂາຈຈ ໄທງ
ຉຌ຺ຽບຄຽຎຌັຘໃ ທຌເນງໃ ເຌກາຌຎະຉຍິຈັທຼກຄາຌ຾ຖະຓ 
຃ທາຓແທ ໄທາຄເ຅ຑະຌກັຄາຌໜໄບງເຌກາຌຉຈັຘຌິເ຅ຉ່ໃ

ໜ ໄາທຼກ຋ ໃ ຘ່າ຃ຌັ.  

ຏ຺ຌກາຌທິຽ຃າະແຈ ໄຑ຺ຍທໃ າ: ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງຖທຓ
ຂບຄປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓ຾ຓໃ ຌ
( ̅=4.74), (S.D=0.43)ຂບຄຖະຈັຍ຃ທາຓ຃ິຈຽນັຌ
„ຽນຌັຈ ນົາງຘຸຈ; ຽຎຌັຉ຺ ໄຌ຾ຓໃ ຌຉທ຺ຆ ໄທຈັ຋ ໃ ຓ ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ
ຘູຄ ຘຸຈ຃ : ຉ຺ທຆ ໄທັຈ຋ 11ຂບຄຖະຈັຍ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ
( ̅=4.89),(S.D=0.34)ເຌຖະຈຍັ຃ທາຓ຃ິຈຽນັຌຈ 
„ຽນຌັຈ ນົາງຘຸຈ;ຽຆິໃ ຄຑທກຽຂາ຺ແຈ ໄກໃ າທທໃ າ: ຏູ ໄຌ່າ຃ທຌເຆ ໄ
ຽທຖາຽຉຓັ຋ ໃ ເຌກາຌທາຄ຾ຏຌທຼກ຿ຈງບຄິເຘໃ ຽນຈຏ຺ຌ
ນົາງຈ ໄາຌດໃ າຄປບຍ຃ບຍ,  ທາຄຽຎ຺ ໄາໝາງ຅ະ຾຅ ໄຄ຾ຖະ
ຽປຈັທຼກໜກັຽຑ ໃ ບຏຌ຺ຘ່າຽຖຈັ.ປບຄຖຄ຺ຓາຽຆິໃ ຄຽຎຌັຏ຺ຌ
ກາຌທຽິ຃າະ຋ ໃ ດູໃ ເຌຖະຈຍັຘູຄເກ ໄ຃ຼຄກຌັ຃ : ຉທ຺ຆ ໄທຈັ຋ 
8ຽຆິໃ ຄດູໃ ເຌຖະ຃ທາຓ຃ິຈຽນັຌ„ຽນັຌຈ ນົາງຘຸຈ‟ຂບຄ
ຖະຈຍັ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ( ̅=4.85), (S.D=0.38), ຽຆິໃ ຄຑທກ
ຽຂ຺າແຈ ໄກໃ າທທໃ າ: ຏູ ໄຌ່າ຃ທຌ຾ກ ໄແຂຍັຌນາ຋ ໃ ນງຸ ໄຄງາກ
຾ຍຍຎະຆາ຋ຎິະແຉ຾ຖະຏໃ າຌກບຄຎະຆຸຓຽຎັຌຘໃ ທຌ
ເນງໃ .ຌບກ຅າກຌັ ໄຌ, ຓ ຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະ຋ ໃ ໜ ໄາຘຌ຺ເ຅ຘກຶ
ຘາ຃ ຓ ຉທ຺ຆ ໄທຈັ 2,6 ຾ຖະ 7 ຋ ໃ ຓ ຖະຈຍັ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັ
„ຽນຌັຈ ນົາງຘຸຈ‟຾ຖະຖະຈຍັ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ ( ̅=4.83), 

(S.D=0.39,0.39;0.39)ຽ຋຺ໃ າກຌັ,ຽຆິໃ ຄຑທກຽຂາ຺ແຈ ໄຓ 
຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັທໃ າ:ຏູ ໄຍ່ຖນິາຌ຃ທຌແທ ໄທາຄເ຅, ຽ຃າ຺ຖຍ຺
ກາຌຉຈັຘຌິເ຅ຂບຄຑະຌກັຄາຌ຋ຸກ຃ຌ຺, ເນ ໄ຃່າ຾ຌະຌ່າ, 
ຉ່າຌຉິຉິຼຌ຾ກໃ ຑະຌກັຄາຌດໃ າຄຘ ໄາຄຘຌັ຾ຖະຍ່ໃ ກຈ຺ຈຌັ, 

ຘ ໄາຄ຾ທຈຖ ໄບຓກາຌຘ຺ໃ ຄຽຘ ຓກາຌຽປຈັທຼກຽຎຌັກຸໃ ຓ຾ຖະ
ກາຌປໃ ທຓຓ ນົາງຑາກຘໃ ທຌ. ຉທ຺ຆ ໄທຈັ຋ 1,3,4,5,9,10 

຾ຖະ 13 ຽຆິໃ ຄຉທ຺ຆ ໄທັຈຈັໃ ຄກໃ າທດູໃ ເຌຖະຈຍັ຃ທາຓ຃ິຈ
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ຽນຌັ຾ຖະຖະຈຍັ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ„ຽນຌັຈ ນົາງຘຸຈ‟ຽຆັໃ ຌກຌັ; 

ຽຆິໃ ຄຑທກຽຂາ຺ເນ ໄ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັທໃ າ: ຏູ ໄຌ່າ຃ທຌ຾ຖະຓ 
ກາຌຑ຺ທຑັຌ, ຘ ໃ ຘາຌ຾ຖະຽຂ຺ ໄໃ າຽຊິຄຖາງຖະບຼຈຂບຄ
ຑະຌັກຄາຌດໃ າຄ຋຺ໃ ທຽຊິຄ, ຃ທຌຽຎ ຈ຿ບກາຈຖະຈ຺ຓ
຃ທາຓ຃ິຈຽນັຌ຅າກຑະຌກັຄາຌດໃ າຄຎ຺ກກະຉິ, ຆຸກງູ ໄ
ຘ຺ໃ ຄ ຽຘ ຓເນ ໄຍັຌຈານ຺ທໜໄາໜໃ ທງຄາຌເນ ໄຓ ຃ທາຓ
ປຍັຏິຈຆບຍທຼກຂບຄຉຌ຺ດໃ າຄຓ ຏ຺ຌຘ່າຽຖຈັຘູຄ, ຆຸກງຸ ໄ
ຘ຺ໃ ຄຽຘ ຓເນ ໄນທ຺ໜ ໄາໜໃ ທງຄາຌທາຄຽຎ຺ ໄາໝາງຂບຄທຼກ຋ ໃ

ປຍັຏິຈຆບຍດໃ າຄຽຉັຓ຋ ໃ , ຘ ໄາຄ຾ປຄ຅ຄູເ຅, ຃ທາຓຽຑິໃ ຄ
ຑ່ເ຅, ເນ ໄ຃ໃ າຉບຍ຾຋ຌດໃ າຄຽໝາະຘຓ຺຾ກໃ ຑະຌກັຄາຌ, 

ເນ ໄ຃ທາຓຘ່າ຃ຌັກຍັຏຌ຺ຘ່າຽຖຈັຂບຄຑະຌກັຄາຌ, ຽຌັ ໄຌ
຃ໃ າຉບຍ຾຋ຌເຘໃ ຏ຺ຌຄາຌ຾ຖະຖຄ຺຿຋ຈ຾ກໃ ຏູ ໄກະ຋່າຏິຈ
຿ຈງຏໃ າຌກາຌຑ຅ິາຖະຌານົາງຂັ ໄຌຉບຌ.ຽຊິຄດໃ າຄເຈກ່ໃ

ຉາຓງຄັຓ ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັຂບຄ຃ະຌະບ່າຌທງກາຌ຾ຖະ
຃ູຘບຌຉ່ໃ ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌາ່຾ຍຍຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓຑຍ຺
ທໃ າ: ຓ ຘາຓຉທ຺ຆ ໄທຈັ຃ : ຉທ຺ຆ ໄທຈັ຋  12຾ຖະ14  ຋ ໃ ດູໃ ເຌ
ຖະຈັຍ຃ທາຓຽນັຌ„ຽນັຌຈ ນົ າງ ‟ຂບຄ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ
( ̅=4.43), (S.D=0.49), ຾ຖະ( ̅=4.39), (S.D=

0.55)ຽຆິໃ ຄຑທກຽຂາ຺ແຈ ໄກໃ າທທໃ າ: ຏູ ໄຌ່າ຃ທຌກະ຅າງບ່າ
ຌາຈກາຌ຃ຸ ໄຓ຃ບຄຉາຓຖ່າຈຍັຂັ ໄຌຂບຄໜໃ ທງຄາຌ຾ຖະ 

ຽຌັ ໄຌກາຌ຾ກ ໄແຂຍຌັນາ຾ຉໃ ຍ່ໃ ຽຌັ ໄຌກາຌຉ່າຌຑິະຌກັຄາຌ
ຽຎຌັນົກັ. 

ຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະແຈ ໄຑຍ຺ທໃ າ: ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງຖທຓຂບຄ
ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຽຎັຌຉທ຺຾຋ຌ຾ຓໃ ຌຓ ຃ໃ າ
ຘະຽຖໃ ງ( ̅=3.78), (S.D=0.51)ຂບຄຖະຈັຍ຃ທາຓ
຃ຈິຽນຌັ„ຽນຌັຈ ນົາງ‟; ຽຎັຌຉ຺ ໄຌ຾ຓໃ ຌຉທ຺ຆ ໄທຈັ຋ ໃ ຓ ຃ໃ າ
ຘະຽຖໃ ງຘູຄຘຸຈ຃ : ຉທ຺ຆ ໄທັຈ຋ 4ຂບຄຖະຈຍັ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ
( ̅=4.05),(S.D=0.56)ຂບຄຖະຈຍັ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັຈ 
„ຽນຌັຈ ນົາງ‟;ຽຆິໃ ຄຑທກຽຂາ຺ແຈ ໄກໃ າທທໃ າ: ຏູ ໄຌ່າ຃ທຌໝູຌ
ເຆ ໄ຾ຖະຘ ໄາຄຑະຌກັຄາຌ຋ ໃ ຓ ຃ຸຌທຸຈ຋,ິ ຓ ຎະຘຍ຺ກາຌ
຾ຖະຓ ຃ທາຓຘ່າຌາຌຄາຌແຈ ໄຘະ຾ຈຄບບກເຌໜໄາທຼກ຋ ໃ

ປຍັຏິຈຆບຍດໃ າຄຓ ຎະຘຈິ຋ຑິາຍ. ປບຄຖຄ຺ຓາຽຆິໃ ຄຽຎັຌ
ຏ຺ຌກາຌທຽິ຃າະ຋ ໃ ດູໃ ເຌຖະຈຍັຘູຄເກ ໄ຃ຼຄກຌັ຃ : ຉທ຺ຆ ໄ

ທຈັ຋ 6ຽຆິໃ ຄດູໃ ເຌຖະ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັ„ຽນຌັຈ ນົາງ‟ຂບຄ
ຖະຈຍັ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ( ̅=3.99), (S.D=0.53), ຽຆິໃ ຄຑທກ
ຽຂ຺າແຈ ໄກໃ າທທໃ າ : ຏູ ໄຌ່າ຃ທຌຓ ກາຌກ່າຌ຺ຈຽຎ຺ ໄາໝາງ
ຏ຺ຌຘ່າຽຖັຈທຼກຄາຌເຌບ຺ຄກບຌເຌຍາຄ຃ັ ໄຄ຃າທ຋ ໃ

຅າ່ຽຎຌັ.຾ຖະງຄັຓ ຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະ຋ ໃ ໜ ໄາຘຌ຺ເ຅ຘກຶຘາ຃ 
ຓ ຉທ຺ຆ ໄທຈັ 3,2,5 ຾ຖະ 1 ຋ ໃ ຓ ຖະຈຍັ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັ
„ຽນັຌຈ ນົາງ‟ຂບຄຖະຈັຍ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ ( ̅=3.96), 

(S.D=0.51),( ̅=3.91), (S.D=0.46),( ̅=3.89), 

(S.D=0.5)຾ຖະ( ̅=3.85), (S.D=0.41)ຽຆິໃ ຄຑທກ
ຽຂ຺າ ແຈ ໄຓ ຃ທາຓ຃ິຈຽນັຌທໃ າ: ຏູ ໄຍ່ຖິນາຌ຃ທຌຘ ໄາຄເນ ໄ
ຑະຌັກຄາຌຓ ຃ທາຓຑູຓເ຅ເຌກາຌຈ່າ ຽຌ ຌຄາຌຘູໃ
ຏ຺ຌຘ່າຽຖັຈຈ ໄທງຉ຺ທຽບຄດໃ າຄຓ ຎະຘິຈ຋ິຑາຍ, ຓບຍ
ຍຈ຺ຍາຈຘໃ ທຌເນງໃ ເນ ໄນທ຺ໜ ໄາໜໃ ທງຄາຌຽຎຌັຏູ ໄກ່າຌຈ຺
ຽຎ຺ ໄາໝາງ, ຉັຈຘິຌເ຅຾ຖະ຾ກ ໄແຂຍຌັນາ຋ ໃ ນງຸ ໄຄງາກ
ດໃ າຄຓ ບິຈຘະນົະ຾ຖະ຃ທຌຓ ຃ທາຓປັຍປູ ໄເຌທຼກ
ຄາຌ຋  ປັຍຏິຈຆບຍ຾ຉໃ ຽຎັຌກາຌຓບຍຍ຺ຈຍາຈຘໃ ທຌ
ເນງໃ ເນ ໄຑະຌັກຄາຌຖ຺ຄຓ  ຎະຉິຍັຈ຾ຖະປຼຌປູ ໄຂ່ ໄ

ຏຈິຑາຈຈ ໄທງຉຌ຺ຽບຄ.ຊຄິດໃ າຄເຈກ່ໃ ຉາຓງຄັຓ ຃ທາຓ຃ຈິ
ຽນຌັຂບຄ຃ະຌະຏູ ໄບ່າຌທງກາຌ຾ຖະ຃ູຘບຌຉ່ໃ ປູຍ຾ຍຍ
ຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຽຎັຌຉ຺ທ຾຋ຌ຋ ໃ ຓ ຖະຈັຍ຃ໃ າ
ຘະຽຖໃ ງ( ̅=2.84), (S.D=0.61)ຂບຄຖະຈັຍ຃ທາຓ
຃ິຈຽນັຌ„ຽນັຌຈ ຎາຌກາຄ‟ຽຆິໃ ຄຑທກຽຂ຺າແຈ ໄກໃ າທທໃ າ: 
ຏູ ໄຌ່າ຃ທຌເນ ໄ຃່າຎຶກຘາເນ ໄ຾ກໃ ຑະຌກັຄາຌເຌ຾ຉໃ ຖະ
ໜໃ ທງຄາຌ຾ຓໃ ຌຓ ຑຼຄຽຖກັໜ ໄບງ; ໝາງ຃ທາຓທໃ າຏູ ໄຌ່າ
຃ທຌ຅ະຽຑ ໃ ຓ຃ທາຓຽບາ຺ເ຅ເຘໃ ຉິຈຉາຓ຾ຖະເນ ໄກາຌ
ຆໃ ທງຽນົ ບຑະຌກັຄາຌເນ ໄນົາງຂ ໄຌກທໃ າຽກ຺ໃ າ.  

6.2 ຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ 

ຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະແຈ ໄຑຍ຺ທໃ າ: ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງຖທຓຂບຄ
ຈ ໄາຌກາຌປຼຌ-ກາຌຘບຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘິຈ຋ຏິ຺ຌ຾ຓໃ ຌຓ ຃ໃ າ
ຘະຽຖໃ ງ( ̅=4.37), (S.D=0.48)ຂບຄຖະຈັຍ຃ທາຓ
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຃ຈິຽນຌັ„ຽນຌັຈ ນົາງ‟; ຽຎັຌຉ຺ ໄຌ຾ຓໃ ຌຉທ຺ຆ ໄທຈັ຋ ໃ ຓ ຃ໃ າ
ຘະຽຖໃ ງຘູຄຘຸຈ຃ : ຉທ຺ຆ ໄທຈັ຋ 8 ຂບຄຖະຈຍັ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ
( ̅=4.88),(S.D=0.34)ເຌຖະຈັຍ຃ທາຓ຃ິຈຽນັຌຈ 
„ຽນຌັຈ ນົາງຘຸຈ‟;ຽຆິໃ ຄຑທກຽຂາ຺ແຈ ໄກໃ າທທໃ າ: ຿ປຄປຼຌ
຃ທຌຓ ຃ູຓ ບຈັຉາຘໃ ທຌຑຼຄຑ່ກຍັບຈັຉາຘໃ ທຌຌກັປຼຌ.

ປບຄຖຄ຺ຓາຽຆິໃ ຄຽຎຌັຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະ຋ ໃ ດູໃ ເຌຖະຈຍັຘູຄເກ ໄ
຃ຼຄກຌັ຃ : ຉທ຺ຆ ໄທຈັ຋ 2 ຾ຖະ 11ຽຆິໃ ຄດູໃ ເຌຖະ຃ທາຓ
຃ິຈຽນັຌ„ຽນັຌຈ ນົາງຘຸຈ‟ຂບຄຖະຈັຍ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ
( ̅=4.86), (S.D=0.39), ຽຆິໃ ຄຑທກຽຂາ຺ແຈ ໄຓ ຃່າຽນຌັ
ທໃ າ: ຌກັປຼຌ຃ທຌຓ ຃ທາຓປູ ໄ຾ຖະຏຌ຺ກາຌປຼຌຈ , ຃ູຓ 
ທິ຋ ກາຌຘບຌ຋ ໃ ຈ ຾ຖະຓ ຘາຓາຈຎັຍຎຸຄນົັກຘູຈເນ ໄ
຾຋ຈຽໝາະກຍັ຋ ໄບຄຊິໃ ຌ. ຾ຖະງຄັຓ ຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະ຋ ໃ

ໜ ໄາຘຌ຺ເ຅ຘກຶຘາ຃ ຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະຉທ຺ຆ ໄທຈັ຋ 1,9 ຾ຖະ 

12 ດູໃ ເຌຖະຈຍັ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັ„ຽນຌັຈ ນົາງຘຸຈ‟ຂບຄ
ຖ ະ ຈັຍ ຃ໃ າ ຘ ະ ຽ ຖໃ ງ  ( ̅=4 . 7 5 ),  ( S.D=

0.44),( ̅=3.91),  ( ̅=4.53),  (S.D=0.5)຾ຖະ
( ̅=4.51), (S.D=0.5)ຽຆິໃ ຄຑທກຽຂາ຺ແຈ ໄຓ ຃ທາຓ຃ິຈ
ຽນັຌທໃ າ : ຃ທຌຓ ບັຈຉາຘໃ ທຌຌັກປຼຌ຋ຸກ຃຺ຌເຌ
຋ ໄບຄຊິໃ ຌແຈ ໄຽຂ຺ ໄາປຼຌ຾ຖະຓ ບັຈຉາກາຌ຅ຍ຺ຆັ ໄຌຂບຄ
ຌກັປຼຌຘູຄ, ຃ູ຃ທຌຓ ທ຋ິ ກາຌທຈັ຾ຖະຎະຽຓ ຌຏຌ຺຋ ໃ ຽ
ໝາະຘຓ຺຾ຖະຓ ຃ຸຌຌະຑາຍຘູຄບ ກຈ ໄທງ.ຌບກ຅າກຌ ໄ, 
ງັຄຓ ຏ຺ຌກາຌທິຽ຃າະບ ໃ ຌໂ຋ ໃ ຓ ຖະຈັຍ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ
( ̅=3.97-4.49)ຽຆິໃ ຄດູໃ ເຌຖະຈຍັ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັ„ຽນຌັ
ຈ ນົາງ‟ຽຎັຌຉ຺ ໄຌ຾ຓໃ ຌຉ຺ທຆ ໄທັຈ຋ 3,4,5,6,7,10,13 

຾ຖະ 14;  ຽຆິໃ ຄຑທກຽຂາ຺ແຈ ໄຓ ຃່າ຃ຈິຽນຌັທໃ າ: ຃ທຌຓ 
ກາຌຘ ໄາຄເນ ໄຌັກປຼຌປັກເຌກາຌປຼຌປູ ໄ,  ຓ ກາຌ
ຑັຈ຋ະຌາຉ຺ຌຽບຄດໃ າຄຉ່ໃ ຽຌ ໃ ບຄ , ຘ ໄາຄເນ ໄຌັກປຼຌຓ 
຋ັຈຘະຌະ຃ຸຌຘ຺ຓຍັຈຈ , ຓາຖະງາຈ຾ຖະຓ ຃ທາຓ
ກະຉຌັງູກະຉະຽທ຋ , ປູ ໄປກັເຌກາຌນົ ໄຌກຖິາ,ຓ ຃ທາຓ
ຘະບາຈ, ຎບຈດາຽຘຍຉຈິ, ຓ ຃ທາຓຽຂ຺ ໄາເ຅ກໃ ຼທກາຌ
ບະຌຸຖກັ຾ຖະຎ຺ກຎກັປກັຘາປ ຈ຃ບຄຎະຽຑຌ ຂບຄຆາຈ
຾ຖະ຃ູຘບຌ຃ທຌຓ ທຸຈ຋ິກາຌຘຶກຘາ຋ ໃ ຽໝາະຘ຺ຓ,ຓ 

຃ທາຓຘາຓາຈຉຈິຉາຓ, ຆໃ ທງຽນົ ບຏູ ໄປຼຌແຈ ໄດໃ າຄ຋຺ໃ ທ
ຽຊຄິ຾ຖະ຃ູຘບຌ຃ທຌຑຈັ຋ະຌາຂ ຈ຃ທາຓຘາຓາຈຘບຌ
ເນ ໄຌກັປຼຌຓ ຏຌ຺ຘ່າຽຖຈັຉາຓຽຎ຺ ໄາໝາງ. 

 ຘຓ຺ຓຸຈຉຊິາຌ(H1) ຓ ຃ທາຓຘາ່ຑຌັກຌັຖະນທໃ າຄຑາທະຏູ ໄຌາ່
຾ຍຍບຈັຉະຌງິຓ຺ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺  

      ຉາຉະຖາຄ຋ 1.1 ຘະນະຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍ
ບຈັຉະຌງິຓ຺ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ 

 ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະ
ຘຈິ຋ຏິຌ຺ 

ຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍ
ບຈັຉະຌງິຓ຺ 

Pearson 

Sig. (2-

tailed) 

ຖະຈຍັ຃ທາຓ
ຘ່າຑຌັ 

r=0.515 

p=0.029, p< 

0.05 

ຘູຄ 

 Note:**Correlation is significant at the level of 0.05 (2tailed) 

       ຏ຺ຌກາຌທິຽ຃າະ  Pearson Correlation 

Coefficient ຽຑ ໃ ບຽຍ ໃ ຄ຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄຑາທະ
ຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍບຈັຉະຌງິຓ຺ ກຍັ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິ຺ຌ 

ຑຍ຺ທໃ າ ຓ ຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະຈຍັຘູຄ, ຾ຖະ ຽຎຌັແຎເຌ຋າຄ
ເຈຍທກ (r=0.515, p=0.029, p<0.05). ຘະຌັ ໄຌ, 

ບ ຄເຘໃ ກາຌ຃຺ ໄຌຑຍ຺ຌ ໄ ຂ່ ໄຘຓ຺ຓຸຈຉຊິາຌ຋  1 (H1) ຅ິໃ ຄແຈ ໄ
ປຍັກາຌງບຓປຍັ. 

ຘ຺ຓ ຓຸຈຉິຊາຌ (H2 )  ຓ ຃ທາຓຘ່ າຑັຌ຋ ໃ ຘ່ າ຃ັຌ
ຖະນທໃ າຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ
຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺. 

   ຉາຉະຖາຄ຋ 1.2 ຘະນະຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄຑາທະຏູ ໄຌ່າຑາທະ
ຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ 

 ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະ
ຘຈິ຋ຏິຌ຺ 

ຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍ
ຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓ 

Pearson 

Sig. (2-

tailed) 

ຖະຈຍັ຃ທາຓ
ຘ່າຑຌັ 

r=0.867 

p=0.000, p< 

0.01 

ຘູຄ 

 Note:**Correlation is significant at the level of 0.01 

(2tailed) 

       ຅າກຉາຉະຖາຄ1.2 ຏ຺ຌກາຌທິຽ຃າະ Pearson 

Correlation Coefficient ຽຑ ໃ ບຽຍ ໃ ຄ຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄ
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ຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓ ກຍັ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ິ
ຏຌ຺ຑຍ຺ທໃ າ ຓ ຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະຈຍັຘູຄ, ຾ຖະ ຽຎັຌແຎເຌ
຋າຄເຈຍທກ (r=0.867, p=0.000, p<0.01). ບ ຄເຘໃ
ກາຌ຃຺ ໄຌຑຍ຺ຌ ໄ, ຅ຶໃ ຄຘະນຸົຍແຈ ໄທໃ າ ຂ່ ໄຘຓ຺ຓຸຈຉຊິາຌ຋  2 

(H2) ຾ຓໃ ຌຊ ກງບຓປຍັ. 

ຘຓ຺ຓຸຈຉຊິາຌ (H3) ຓ ຃ທາຓຘາ່ຑຌັ຋ ໃ ຘາ່຃ຌັຖະນທໃ າຄຑາທະ
ຏູ ໄຌາ່຾ຍຍຽຎຌັຉທ຺຾຋ຌ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺  

ຉາຉະຖາຄ຋ 1.3 ຘະນະຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຽຎັຌ
ຉທ຺຾຋ຌ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ 

 ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະ
ຘຈິ຋ຏິຌ຺ 

ຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍ
ຽຎັຌຉທ຺຾຋ຌ 

Pearson 

Sig. (2-

tailed) 

ຖະຈຍັ຃ທາຓ
ຘ່າຑຌັ 

r=0.650 

p=0.000    

p< 0.01 

ຘູຄ 

 Note:**Correlation is significant at the level of 

0.01 (2tailed) 

຅າກຉາຉະຖາຄ 1.3 ຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະ Pearson 

Correlation Coefficient ຽຑ ໃ ບຽຍ ໃ ຄ຃ທາຓຘ່າຑັຌ
ຖະນທໃ າຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຽຎຌັຉທ຺຾຋ຌ ກຍັ ຿ປຄປຼຌ
຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ຑຍ຺ທໃ າ ຓ ຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະຈຍັຘູຄ, ຾ຖະ 

ຽຎັຌແຎເຌ຋າຄເຈຍທກ  (r=0.650, p=0.000, 

p<0.01). ບ ຄເຘໃ ກາຌ຃຺ ໄຌຑ຺ຍຌ ໄ, ຅ຶໃ ຄຘະນຸົຍແຈ ໄທໃ າ ຂ່ ໄ
ຘຓ຺ຓຸຈຉຊິາຌ຋  3 (H3) ຾ຓໃ ຌຊ ກງບຓປຍັ. 

ຘຓ຺ຓຸຈຉຊິາຌ (H4) ຓ ຃ທາຓຘ່າຑຌັ຋ ໃ ຘ່າ຃ຌັຖະນທໃ າຄ
ຑາທະຏູ ໄຌ່າຖທຓ຋ຄັ 3 ຾ຍຍ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘິຈ຋ິ
ຏຌ຺.  

ຉາຉະຖາຄ຋  1.4 ຘະນະຘ່າຑຌັຖະນທໃ າຄ ຑາທະຏູ ໄຌ່າຖທຓ
຋ຄັ 3 ຾ຍຍ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ 

 ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະ
ຘຈິ຋ຏິຌ຺ 

ຑາທະຏູ ໄຌ່າຖທຓ
຋ຄັ 3 ຾ຍຍ 

Pearson 

Sig. (2-

tailed) 

ຖະຈຍັ຃ທາຓ
ຘ່າຑຌັ 

r=0.677 

p=0.000, p< 

0.01 

ຘູຄ 

 Note:**Correlation is significant at the level of 0.01 

(2 tailed) 

຅າກຉາຉະຖາຄ 1.4 ຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະ Pearson 

Correlation Coefficient ຽຑ ໃ ບຽຍ ໃ ຄ຃ທາຓຘ່າຑັຌ
ຖະນທໃ າຄຑາທະຏູ ໄຌ່າຖທຓ຋ຄັ 3຾ຍຍກຍັ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ 
ຎະຘຈິ຋ຏິ຺ຌ ຑຍ຺ທໃ າ ຓ ຃ທາຓຘ່າຑຌັຖະຈຍັຘູຄ, ຾ຖະ 

ຽຎັຌແຎເຌ຋າຄເຈຍທກ  (r=0.677, p=0.000, 

p<0.01). ຘະຌັ ໄຌ, ບ ຄເຘໃ ກາຌ຃຺ ໄຌຑຍ຺ຌ ໄ ຂ່ ໄຘຓ຺ຓຸຈຉິ
ຊາຌ຋  4 (H4) ຅ິໃ ຄແຈ ໄປຍັກາຌງບຓປຍັ. 

7. ທຑິາກຏຌ຺  

 ຃  ຽຑ ໃ ບ຋຺ຈຘບຍ຃ທາຓຘ່າຑັຌຖະນທໃ າຄປູຍ
຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ ຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ ຏ຺ຌ 

ດູໃ  ຿ປຄປຼຌຓຈັ຋ະງຓ຺ຘກຶຘາຘ຺ຓຍູຌ ຑາງເຌ຾ຂທຄ  
ຽຆກບຄ  ຾ຖະ ຋ຄັຽຎຌັກາຌ຋ຈ຺ຘບຍຘຓ຺ຓຸຈຉຊິາຌ຋ ໃ

ຉັ ໄຄແທ ໄ; ຏ຺ຌກາຌທິຽ຃າະແຈ ໄຑິຘູຈເນ ໄຽນຌັດໃ າຄ຅ະ຾຅ ໄຄ 
ກໃ ຼທກັຍປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຋ັຄ 3 ປູຍ຾ຍຍ຃ : 
຾ຍຍບຈັຉະຌງິຓ຺, ຾ຍຍຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓ ຾ຖະ ຾ຍຍຽຎັຌ
ຉທ຺຾຋ຌ ຾ຓໃ ຌຓ ຃ທາຓຘ່າຑຌັກຌັກຍັ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະ
ຘິຈ຋ິຏ຺ຌດໃ າຄຽຖິກຽຆິໃ ຄ ຘະຌັ ໄຌ, ຏ຺ຌກາຌຘຶກຘາ຃ັ ໄຄຌ ໄ 
຾ຓໃ ຌຓ ຃ທາຓຘບຈ຃ໃ ບຄກຍັຘຓ຺ຓຸຈຉຊິາຌ຋ ໃ ຉັ ໄຄແທ ໄ຋ຄັ
ໝຈ຺. (Aletta Marie Price, 2008)຾ຖະ(Abid 

Hussain Ch.,2017) ຘກຶຘາຑຍ຺ທໃ າຏູ ໄຍ່ຖນິາຌ຾ຍຍ
ຏະຽຈຈັກາຌຓ ແຖງະຘ່າຑັຌ຋າຄຖຍ຺ຉ່ໃ ຾ປຄ຅ຄູເຌກາຌ
ຽປຈັທຼກຂບຄ຃ູ ຾ຖະ ທຼກ຅ຈັກາຌປຼຌ-ກາຌຘບຌ
຿ຈງກ຺ຄ ຾ຖະ ຏູ ໄຍ່ຖິນາຌ຾ຍຍຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓ ຾ຓໃ ຌຓ 
ແຖງະຘ່າຑັຌ຋າຄຍທກຉ່ໃ ກາຌຽປັຈທຼກຂບຄ຃ູຘບຌ 

຾ຖະ ຋າຄຏູ ໄບ່າຌທງ຃ທາຌ຅ະຽຎ ຈກ ໄທາຄເນ ໄຑະຌກັຄາຌ
ຑາງເຌ຿ປຄປຼຌຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓເຌກາຌຉຈັຘຌິເ຅ນົາງ
ຂ ໄຌ. Sobia Kaleem ຑ ໄບຓ຃ະຌະ. (2021) ງຄັຘກຶຘາ
ຑຍ຺ຉ ໃ ຓບ ກທໃ າ ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍຓ ຘໃ ທຌ
ປໃ ທຓ ຾ຓໃ ຌຓ ແຖງະຘ່າຑຌັ຋າຄຍທກຉ່ໃ ກຍັຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺
ຂບຄຘະຑາຍ຾ທຈຖ ໄບຓ຿ປຄປຼຌ ຾ຖະ ຏຌ຺ຘ່າຽຖຈັ຋າຄ
ທຆິາກາຌຂບຄຌກັປຼຌ. Duangjai Boonlaand 
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Saowanee Treputtharat (2013) ງຄັຘກຶຘາຑຍ຺ບ ກ
ທໃ າ ຃ທາຓຘ່າຑັຌຖະນທໃ າຄປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ 
຾ຖະ ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺຾ຓໃ ຌ຃ທາຓຘ່າຑຌັກຌັ
຋າຄຍທກດໃ າຄຓ ແຖງະຘ່າຑັຌ຋າຄຘະຊິຉິເຌຖະຈັຍ
຃ທາຓຘ່າຑຌັຎາຌກາຄ 

8. ຘະນູົຍ 

 ຘ່າຖັຍັຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະເຌຂບຍຽຂຈ຾ຌທ຃ຈິເຌ
຅ຈຸຎະຘຄ຺຃຺ ໄຌ຃ທ ໄາ຋ 1 ຑຍ຺ທໃ າ: ປູຍ຾ຍຍກາຌຌ່າຑາ຋ຄັ
ຘາຓປູຍ຾ຍຍ຾ຓໃ ຌ຾ຓໃ ຌຓ ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງດູໃ ເຌຖະຈັຍ
຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັເກ ໄ຃ຼຄກຌັ຃ : ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງຖທຓຂບຄປູຍ
຾ຍຍກາຌຌ່າຑາ຾ຍຍຓ ຘໃ ທຌປໃ ທຓ ຾ຓໃ ຌ ( ̅=4.74), 

(S.D=0.43) ຂບຄຖະຈັຍ຃ທາຓ຃ິຈຽນັຌ  „ຽນັຌຈ 
ນົາງ‟. ຘ່າຖັຍ຾ຍຍກາຌຌ່າຑາບັຈຉະຌິງຓ຺  ຾ຓໃ ຌຓ 
ຖະຈັຍ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ  ( ̅=4.01), (S.D=0.48) ຂບຄ
ຖະຈັຍ຃ທາຓ຃ິຈຽນັຌ „ຽນັຌຈ ນົາງ ຾ຖະ ຘຸຈ຋ ໄາງ
຾ຓໃ ຌຏ຺ຌກາຌທຽິ຃າະ ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຾ຍຍ
ຽຎັຌຉ຺ທ຾຋ຌ  ຽຆິໃ ຄຖະຈັຍ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ  ( ̅=3.78), 

(S.D=0.51) ຂບຄຖະຈຍັ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັ „ຽນຌັຈ ນົາງ‟
ຽຆັໃ ຌກຌັ. 

 ຘ່າຖຍັຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະຉ່ໃ ຈ ໄາຌ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະ
ຘຈິ຋ຏິຌ຺ຽຆິໃ ຄຽຎຌັຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະຽຑ ໃ ບຉບຍ຅ຈຸຎະຘຄ຺຋  
2 ຃ : ຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ຈ ໄາຌກາຌປຼຌ-ກາຌຘບຌ, ຈ ໄາຌກາຌ
຃ຸ ໄຓ຃ບຄຍ່ຖິນາຌ ຾ຖະ ຎະຘິຈ຋ິຏ຺ຌຈ ໄາຌ຾ທຈຖ ໄບຓ 

຾ຖະ ຘິໃ ຄບ່າຌທງ຃ທາຓຘະຈທກ ຾ຖະ ຎະຘຈິ຋ິຏ຺ຌ
ຈ ໄາຌກາຌ຃ຸ ໄຓ຃ບຄຍ່ຖນິາຌ  ຽຆິໃ ຄຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະຑຍ຺ທໃ າ: 
ຎະຘິຈ຋ ຏ຺ຌຈ ໄາຌກາຌປຼຌ-ກາຌຘບຌ ຾ຓໃ ຌຓ ຃ໃ າ
ຘະຽຖໃ ງຖທຓເຌຖະຈັຍຘູຄກທໃ າໝູໃ  ຃ : ( ̅=4.37), 

(S.D=0.48) ຂບຄຖະຈັຍ຃ທາຓ຃ິຈຽນັຌ „ຽນັຌຈ 
ນົາງ‟, ປບຄຖຄ຺ຓາ຾ຓໃ ຌຎະຘຈິ຋ຏິຌ຺ຈ ໄາຌກາຌ຃ຸ ໄຓ຃ບຄ
ຍ່ຖນິາຌ ຾ຓໃ ຌຓ ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ ( ̅=4.33), (S.D=0.52) 

ຂບຄຖະຈັຍ຃ທາຓ຃ິຈຽນັຌ „ຽນັຌຈ ນົາງ‟; ຘຸຈ຋ ໄາງ

຾ຓໃ ຌຎະຘິຈ຋ິຏ຺ຌຈ ໄາຌ຾ທຈຖ ໄບຓ ຾ຖະ ຘິໃ ຄບ່າຌທງ
຃ທາຓຘະຈທກ ຾ຓໃ ຌຓ ຃ໃ າຘະຽຖໃ ງ ( ̅=4.27), (S.D=

0.52) ຂບຄຖະຈຍັ຃ທາຓ຃ຈິຽນຌັ „ຽນຌັຈ ນົາງ‟. 
ຍັຌຈາປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຋ັຄຘາຓປູຍ຾ຍຍ ຃ : 
ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າປູຍ຾ຍຍບຈັຉະຌງິຓ຺, ຾ຍຍຓ 
ຘໃ ທຌປໃ ທຓ ຾ຖະ ຾ຍຍຽຎັຌຉ຺ທ຾຋ຌ ຾ຓໃ ຌຓ ຃ທາຓ
ຘ່າຑຌັກຍັຍຌັຈາຉທ຺ຆ ໄທຈັຂບຄ຿ປຄປຼຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘຈິ຋ິ
ຏຌ຺ດໃ າຄຓ ແຖງະຘ່າຑຌັ຋າຄຘະຊເິຌຖະຈຍັ 0.01 ຾ຖະ 

ຖະຈຍັ 0.05 ຾ຖະ ຏຌ຺ກາຌທຽິ຃າະຈັໃ ຄກໃ າທງຄັຑຘູິຈເນ ໄ
ຽນຌັທໃ າ ຖະຈຍັ຃ທາຓຘ່າຑຌັດູໃ ເຌຖະນທໃ າຄ ຖະຈຍັຉ່ໃ າ 
ນາ ຖະຈຍັ຃ທາຓຘ່າຑຌັຘູຄ; ຘະຌັ ໄຌ, ບາຈຽທ຺ ໄາແຈ ໄທໃ າ 
ປູຍ຾ຍຍຂບຄຑາທະຏູ ໄຌ່າ຋ຄັຘາຓປູຍ຾ຍຍ ຾ຓໃ ຌບາຈຓ 
຃ທາຓຘບຈ຃ໃ ບຄ ຾ຖະ ຓ ຃ທາຓຽໝາະຘຓ຺ຉ່ໃ ຘະຑາຍ
ກາຌຉທ຺຅ຄິ ເຌກາຌຍ່ຖນິາຌ຃ຸ ໄຓ຃ບຄ ຍຌັຈາ຿ປຄປຼຌ
ຓຈັ຋ະງ຺ຓຘຶກຘາຘ຺ຓຍູຌ຋ ໃ ຓ ຎະຘິຈ຋ິຏ຺ຌ ຑາງເຌ 
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